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LOS DATOS LISTOS PARA UNA
CIUDAD DE TODAS LAS EDADES

Manizales Como Vamos presenta estos datos como una
oportunidad para pensar ninos
que comienzan, jovenes que buscan, adultos que sostienen y
personas mayores que guardan. Pero también es la de mayores
que empiezan de nuevo, o de jovenes que sostienen, ;por qué no?.
El reto no es sdlo coexistir, sino construir juntos. El cambio
demografico lo exige: en 2014 los mayores de 60 afios eran el 16%
de la poblacion; en 2024 ya son el 21%. Los desafios varian segun
la edad, pero las respuestas solo tienen sentido si se piensan de
manera intergeneracional.

Que si Manizales ocupé el tercer lugar entre las capitales con
mayor porcentaje de nifnos con bajo peso al nacer (13%), que sea
un dato que ponga elfocoenlaSaltiddelaprimerainfancial pero
también en la de sus familias y en una sociedad de muchas
[géneraciones! Que las principales causas de muerte sigan siendo
enfermedades del sistema circulatorio (28%) y tumores (25%),
obliga a mirar todo el ciclo vital: nihos que necesitan mejores
condiciones de nacimiento, jovenes y adultos con habitos
saludables, y mayores que requieren atencién especializada.

los
riesgos afectan mas a jovenes (10 casos) y adultos (10 casos). Se
necesitan estrategias diferenciadas, pero integradas en una red
de apoyo donde ninos y mayores sean catalizadores de cuidado
para los demas.

Que si Manizales enfrenta un estancamiento en las Pruebas Saber
11, mientras Armenia, Pasto o Bucaramanga mejoran, se ponga una
alerta que invite a nuevas estrategias. Tres de cada diez
estudiantes de undécimo tienen dificultades en lectura, y cuatro de
cada diez en matematicas. Pero también, entre los mayores de 60
anos, el 40% solo tiene educacion secundaria. JEIICOIEgiolyllal

Una politica educativa intergeneracional no sélo debe garantizar

aprendizajes basicos en lectura, matematicas e inglés, sino también
involucrar familias y comunidades en un conocimiento continuo.

En lo econdmico, los impactos tienen un lente para cada edad. La

[accesolalbienesiyiserviciost Pero mientras las remesas crecieron
de 200 millones de délares en 2023 a 250 millones en 2024
—alivio para familias con hijos o padres en el exterior—, €l
[desemplealliegalalifiol6%l preocupando sobre todo a jévenes y
mujeres que buscan trabajo. De un lado, crece el grupo de
personas fuera de la fuerza laboral: estudiantes, cuidadores y
pensionados. Del otro, las mujeres mayores se dedican al hogar en
un 68%, mientras los hombres siguen trabajando en un 32%.

El retroceso en la calidad del aire en 2024 afecta a todos, pero
golpea mas a ninos, personas con enfermedades respiratorias y
mayores. En movilidad, [Eliparquélautomotoriseiconcentraleni

el 52% de
las victimas fatales en 2024 iban en este medio. La tasa de
muertes en transporte aumento 18% entre 2023 y 2024,
fenomeno que involucra a jovenes en motocicleta y mayores
como peatones. La solucion es el control de velocidad, el
transporte colectivo integrado y los espacios seguros para
bicicletas y peatones. Para que el movimiento vaya al ritmo en el
que quepan todas las edades.

Que si la tasa de homicidios llegé a 6,6 por cada 100 mil

revisemos
que todas las muertes fueron de jovenes y adultos. Que sillal

reconozcamos que afecta sobre todo a mujeres, ninos y mayores
dependientes. Esto obliga a pensar la seguridad como un
concepto amplio: no solo calles seguras, también hogares libres
de violencia. Estos datos invitan a una creatividad capaz de
disenar espacios de encuentro y soluciones que no descarten a
nadie por su edad.
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OPORTUNIDADES, INCLUSION Y SOCIEDAD
DEMOGRAFIA

POBLACION PROYECTADA EN MANIZALES 2024 PIRAMIDE POBLACIONAL DE MANIZALES
467.861 169.601 -

Personas Hogares 80-84
75-79

167.435 188.740 70-74 .

viviendas ocupadas  Viviendas totales Soca

POBLACION POR CICLO VITAL EN MANIZALES coea 47%
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53%

Primera infancia (0-5 afos)

Infancia (6-11 afnos)

o

Adolescencia (12-17 afos)

[] Mujeres 2024 Mujeres 2034
[0 Hombres 2024 N Hombres 2034
Juventud (18-28 aiios)

42% Par_a el 2024, Manizales contaba con 221.589 h_ombres y 2463.622

42% mujeres. Se proyecta que para el aino 2034 la ciudad contara con

43; 235.496 hombres y 262.821 mujeres, un aumento de 6,5% y 6,6%
° respectivamente en 10 afos.

Adultez(29-59 ainos)

En el area urbana se encontraban 441.288 y en el area rural
26.393 durante 2024. Mientras que, se proyecta que para el 2034,
en el area urbana se encontraran 475.624 personas y en el area
rural 22.693 personas. La poblacion urbana aumentara 8% en 10
H 2014 W 2024 2034 anos mientras que la poblacion rural disminuira 14%.

21%
25%

Adulto mayor (60 afios y mas)

Fuente: Elaboracion propia a partir de DANE, Proyecciones de Poblacion y Estudios Demograficos (PPED).
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El indice de Envejecimiento,
que se calcula dividiendo la
poblacion de 60 afnos y mas
entre la poblacién menor de 15
anos, ha aumentado un 53%
en los ultimos 10 ainos y se
proyecta que para 2034 este
aumente 41%.
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96.370

La poblacion de 60 anos y mas ha
crecido un 47% entre 2014 y 2024, y se
proyecta que para el 2034 crecera 25%.

65.351

T L @ L2 2 Q g N MY WL O N O O O TN M 3 Por otra parte, la poblacion menor de 15
O 6 6 0 o o g (=) 8 8 g g S o 8 8 g (=] 3 3 3 anos ha disminuido 3% en los ultimos
N & 4 & 4 & ¥ & &« &« N Q9 Q8N Q@ QN 10 aios y se proyecta que se reducira

B Mayores de 59 afios Menores de 15 afos indice de envejecimiento en un 11% para el 2034.

Fuente: Elaboracion propia a partir de DANE, Proyecciones de Poblacion y Estudios Demograficos (PPED).
131428 En 2014, se registraron '3.718
' nacimientos en Manizales. En 2024 esta
M.511.4 449 cifra se redujo a 2.216 nacimientos.
10,2 97 Esta tendencia se refleja en la tasa
""" g9 94 9.2 8.9 bruta de natalidad, que ha disminuido
! 7 8686 g, 78 un 64% entre 2014 y 2024.

74 7,0 43 6.7

6,0 6,2 En 2014 hubo 2.256 defunciones y en
2024 fueron 2.879, un aumento del 28%
5,8 5.9 6.5 6,2 5,9 que haido creciendo desde el ano 2020.
52 49 Se ve asi un aumento del 9% en la tasa

! bruta de mortalidad en los ultimos 10

5,6 5'8 5,5 5'7 5'8 5'2 5'7 5,5 5'4 5'3 5'4 5,6 5'9 5'9

T2 35832z eer2eagyRy
©O O 06 06 6 6 © Q@ © 0 0o © © © 0o © o © o o o
& § & N & N N ¥ 6 a4 & N N N & N g N & NN

Natalidad =8- Mortalidad

DEMOGRAFIA

Fuente: Elaboracidn propia a partir de Estadisticas Vitales y Proyecciones de Poblacién y Estudios Demograficos (PPED) - DANE
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2022 2023

H Venezuela ' Estados Unidos [l Espana M Chile

Fuente: Elaboracion propia a partir de Gran Encuesta Integrada de Hogares - GEIH - 2024
*Los titulos presentados con (*) son indicativos y presentan un coeficiente de variacion

Durante 2024, Manizales fue la ciudad con la menor
concentracion de poblacion de la primera infancia: por cada 100
personas, menos de 6 eran menores de 5 afnos. Seguidos
estuvieron Cali y Medellin, con 6,3%.

En 2024, en Manizales, aproximadamente 22 de cada 100
personas eran jovenes de entre 15 y 28 anos. Esta cifra deja a
Manizales como la quinta ciudad con la proporcién mas baja de
jovenes. Armenia y Cali ocuparon la primera y segunda posicion
con un 21%.

Ecuador H Otros

En Manizales A.M., durante el 2024, hubo
114.738 personas migrantes internacionales,
. un aumento del 25% en comparacion al 2023
2% (11.785).

El mayor numero de migrantes fueron de:

5%

Venezuela
Estados Unidos

2024
Total migrantes

Ciudadela del Norte (61.040), Nuevo Horizonte (51.620) y La
Fuente (50.086) fueron las comunas con mas personas durante
2024. San José (7.828), Cumanday (23.320) y La Estacion
(26.384) las comunas con menos personas. Mientras el area rural,
contaba con 24.313

Manizales represento el 44% de la poblacion total de Caldas
durante 2024, seguido de La Dorada y Villamaria, ambos con 7%.
Marulanda (0,3%), San José (0,5%) y Norcasia (0,6%) fueron los
municipios con menor concentracion de poblacion en el
departamento.

Fuente: Elaboracion propia a partir de DANE, Proyecciones de Poblacion y Estudios Demograficos (PPED).
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SALUD

COBERTURA DE ASEGURAMIENTO EN SALUD DE MANIZALES

e &

96,3%

94,2%

91,6%

2,4% 2,4% 2,3% 2,4% 2,3% 2,5% 2,5%

16,2% 18,3% 171%

73,0% 73,6% 76,9%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

B Régimen contributivo B Régimen subsidiado M Régimen especial ® Cobertura total

COBERTURA DE ASEGURAMIENTO EN LAS CIUDADES CAPITALES DURANTE 2024
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100%

Colombia

99%

Florencia

En 2024, Manizales registro
una cobertura del 95% en
afiliacion al sistema de
salud. Aunque alta, se
encuentra por debajo del
promedio nacional y la
mayoria de capitales.
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de Cifras de afiliacion en salud - Ministerio de Salud y Proteccion Social y DANE, Proyecciones de Poblacion y Estudios Demogréaficos (PPED).
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DEFUNCIONES DURANTE 2024

Enfermedades transmisibles

Ciertas afecciones originadas en el periodo perinatal
| Totaldefunciones | 2556 | 36968 | 3878 | 2879 | 16292 | 3974 | 273772

En 2024, Manizales reporté 2.879 defunciones. Las principales causas fueron enfermedades del sistema circulatorio (28%) y neoplasias
(25%). reflejando un perfil epidemiolégico que podria estar asociado al envejecimiento. Aunque las enfermedades transmisibles y causas
externas son menores, es vital fortalecer la prevencion de enfermedades crénicas, la mitigacion de causas ambientales y el acceso a
diagnéstico temprano.

MORTALIDAD EN LA PRIMERA INFANCIA EN MANIZALES

14,7

Entre 2019 y 2024, Manizales mostré una
tendencia fluctuante en la mortalidad infantil.
Aunque hubo una mejora en 2020y 2022, en 2024
la tasa volvié a subir a 10,8 por cada mil nacidos
vivos. Esto evidencia la necesidad de reforzar
controles prenatales, atencion neonatal y
seguimiento en la primera infancia.

El aumento de la mortalidad infantil en Manizales

resalta la importancia del cuidado posparto. El
2024 — =

conocimiento y la educacion de madres, padres y

cuidadores son claves para detectar senales de

alerta y proteger la vida y salud en la primera
== Tasa de mortalidad de la primera infancia (0 a 5 afos) infancia.

2019 2020 2021 2022 2023

=@~ Tasa de mortalidad infantil (menores de 1 aiio)

Fuente: Elaboracién propia a partir de Estadisticas Vitales - DANE
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VALORACION NUTRICIONAL INDICADORES DE NUTRICION

(+)
Poblacionen1®° | Coberturaen Poblacion 20.8%
infanciavalorada | valoracion | proyectada <5 afos

23,2%

21% 22.806 14,7%

5.287 g
6 0% N\ o o9% /\

8.498
10.6%
2,8% =L /\ 9%

4174
6.307

\—/ 3.3% N\ j/*ts%

2016 2017 2018 2019 2021 2022 2023pr

7.766

Estos valores se obtienen solo a partir de los que la Alcaldia de

Manizales logra identificar a través de la informacion que brindan Desnutricion aguda Desnutricion cronica
las IPS. La ciudad necesita una valoracion con representatividad -e- Obesidad ~o- Sobrepeso
estadistica sobre el estado nutricional de la primera infancia,

para que ningun nifio o nifas se quede por fuera. Fuente: Elaboracion propia con datos de la Secretaria de Salud de Manizales

BAJO PESO AL NACER

16,5%
14,5%
13,5%

12,9%
12,7%
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Manizales
Riohacha
Medellin
Quibdo
Colombia
Santa Marta
Barranquilla
Pereira
Sincelejo
Cartagena
Popayan
Valledupar
Armenia
Monteria
Bucaramanga
Villavicencio
Florencia
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Estadisticas Vitales - DANE
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Las tasas de fecundidad
""""""""" F: 1o Joc Zhui general y adolescente han
35.4 disminuido de forma

42,2 42,6 321 305 sostenida desde 2010.

28,6 .
270 253 24.2 En 2024, la fecundidad

34,4 31.8 33,8 33,3 32,6 319 3241 22,7 adolescente bajo a13,2y la

200 4g4 general a 18,4. Estas cifras

25,0 pueden verse como un
22,9 2341 209 456 logro, ya que reflejan
™ 151 avances en educacion

13,2 sexual, acceso a servicios
de salud y mayor autonomia
en decisiones reproductivas
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 de las mujeres. Estas suelen
estar asociadas a mejores
niveles educativos y de
----- Meta ODS Colombia 2030 empleabilidad.

=®- Tasade fecundidad general Tasa de fecundidad adolescente

Fuente: Elaboracidn propia a partir de DANE, Proyecciones de Poblacién y Estudios Demograficos (PPED).

Aunque en 2024 Manizales registré una de las
tasas de suicidio mas bajas de la Gltima década
(6.0), los altos indicadores de afos anteriores
evidencian una problematica que debe
continuar bajo atencion. Es necesario seguir
fortaleciendo la salud mental comunitaria, el
acompanamiento oportuno y la prevencion del
suicidio entre los distintos grupos de edad.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
H Tasa Casos

Fuente: Elaboracidon propia a partir de DANE, Estadisticas Vitales y Proyecciones de Poblacién y Estudios Demograficos (PPED).
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CASOS DE SUICIDIO SEGUN CICLO VITAL Y NIVEL EDUCATIVO

N 0 0 B B B B B

((©@6atinfancia______f o] o o} ol o] o] 0|

| (18a28)Juventud  § 19 | 13 | 1§ 7 | 10 |
-mmmm

(60 ainos mas) Adulto Mayor

Escolaridad 2018 | 2019 m 2021 mmm

|_Educacidn inicial y educaciénpreescolar __ §| 0 | 6 |

| Educacionbasicaprimaria____ 0 9 | 13 | 18 B I BT

| Educaciénbasicasecundaria___ § 20| 14 | 0 | 5
' | 5 | 7 |

Doctorado o equivalente n “ “
Sin escolaridad

Fuente: Elaboracion propia con datos del Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses

INTENTOS DE SUICIDIO EN MANIZALES

Durante 2024, se presentaron 607 casos de intento de suicidio en
la ciudad de Manizales, 73 casos menos en comparacion al 2023.

()
De aquellos casos que se tiene informacién durante 2024, 205 Sha%
casos fueron en personas entre 28 a 60 aios, 196 en personas de
18 a 27 anos y 122 entre menores de edad.

Del total de personas que intentaron suicidarse en 2024, 46,6%
(283) habian presentado intentos previos.

Fuente: Sistema de Vigilancia en Salud Publica - SIVIGILA. Unidad de Epidemiologia

MANIZALES il
comovamos

En Manizales, los suicidios han
afectado en especial a jovenes y
adultos. Sobre todo aquellos con
escolaridad basica y media.
Segiin Medicina Legal, no se
registran casos con formacion
universitaria desde 2018. Esta
realidad evidencia brechas en
salud mental, en las que la
educacion, el acompanamiento
comunitario y profesional
pueden ser clave para preveniry
atender a tiempo.

En 2023, Manizales tuvo Ila
segunda tasa de suicidio mas
alta entre capitales (9.7),
superada solo por Pasto. En
2024, bajé a 6,0, ubicandose en
el puesto 13. Esta mejora es
significativa, pero la ciudad debe
mantener los esfuerzos y no
descuidar los resultados
obtenidos en el dltimo ano.

H Unavez

M Dos veces
Mas de 3 veces
Tres veces

M Sin datos
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EDUCACION

COBERTURA EN EDUCACION BASICA Y MEDIA EN MANIZALES
96,9

936 93 9093 918 925 921 ggg4
\‘\__47 & w’s
87,7
829 818 199 818 816 809 798 784
' 75,8
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

=®- Cobertura bruta Cobertura neta

COBERTURA EDUCATIVA POR NIVELES EN 2023

91
82 84 85
75 73 76
67
61
l I 49

Transicion Primaria Secundaria Media General

M Bruta Neta

MATRICULA POR SECTORY AREAEN 2023

77,3% 22,7%

en instituciones en instituciones
publicas privadas
92,3% 7.7%

en instituciones en instituciones
urbanas rurales

Los datos revelan una tendencia en la educacion
en Manizales que debe alertar. Muestran una
disminucion constante en la cobertura bruta en
educacion basica y media entre 2019 y 2023,
pasando de un 92,5% a un 84,8%.

Mas alld de cualquier discusion técnica sobre
cambios demograficos, es indispensable activar
estrategias que permita ubicar a la ninez en edad
escolar que se puedan estar quedando por fuera
del sistema. Se podrian estar reflejando barreras
estructurales que afectan la permanencia y
acceso, o fendmenos de desercion no
identificados.

Fuente: Elaboracién propia con datos de Ministerio de Educacién Nacional (MEN) y proyecciones de poblacién con la actualizacién post COVID-19 DANE
*Ala fecha de elaboracién de este capitulo, los indicadores mas recientes del Ministerio de Educacién Nacional corresponden al 2023.
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COBERTURA BRUTA EN EDUCACION BASICA Y MEDIAEN
LAS 23 CIUDADES PRINCIPALES EN 2023

121,0
119.6
119.4
119.0
117,8
117.6
13,3
12,4
110,8
109.8
109.4
108,8
107,2
106,8
106,4
105,7
103,7
102.4
100,9
100.4
95,8

89.3

84,8

Ibagué
Cartagena
Pereira
Riohacha
Popayan
Santa Marta
Quibdo
Tunja

Bucaramanga

Pasto
Sincelejo
Cucuta
Medellin
Villavicencio
Barranquilla
Florencia
Monteria
Neiva
Bogota
Armenia
Valledupar
Cali

Manizales

PRUEBA EGRA (FLUIDEZ LECTORA) RESULTADOS
ESTANDAR* DURANTE 2024

85%
77%
70%
53% 8% 54%
48%
25% 26%
I
Primero  Segundo Tercero Cuarto Quinto
B Entrada Salida

Al finalizar el aino 2024, el 53% de los nifios de grado 1° de los
colegios oficiales alcanzaban el resultado esperado en la prueba
EGRA de lectura. Quienes culminaban la basica primaria en el
grado 5°, el 85% lograba superar el estandar de palabras leidas por
minuto, potenciando sus habilidades en lecturay comprension.

Existen desigualdades persistentes en el acceso y permanencia
en el sistema educativo de Manizales. Si bien la ciudad tiene
fuertes indicadores en educacion, se exhibe la necesidad de
fortalecer politicas publicas que aumenten el acceso,
especialmente en niveles criticos como la secundaria y la media.
Invertir en estrategias integrales, como apoyo econdmico,
orientacion vocacional, politicas de acogida y permanencia, y una
mayor vinculacion familia-escuela, pueden ser clave para revertir
estas tendencias.

Segun cifras del Sistema Integrado de Matricula (SIMAT), durante
2024, Manizales ocupé la lltima posicion comparativa entre

ciudades capitales con respecto ala cobertura bruta con un 70,5%.

*EGRA (Early Grade Reading Assessment): En las evaluaciones como la EGRA, los resultados de fluidez lectora se miden a través de la cantidad de palabras correctas por minuto
que un nifo puede leer al inicio y al final de un grado escolar. Los estandares de fluidez lectora establecen un nimero minimo de palabras correctas por minuto que se espera que los

estudiantes lean en un determinado grado.

Fuente: Elaboracion propia con datos de Ministerio de Educacion Nacional (MEN) y proyecciones de poblacion con la actualizacién post COVID-19 DANE
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DESERCION EN MANIZALES DURANTE 2023*

14,3%
11.0%
8,3%
2,4%
1.4% 19%, 2, 1,9% 2.1%." 11% 19% 1.7%
Basica primaria  Basica secundaria Media CLEI

W 2021 " 2022 W 2023

DESERCION EN MANIZALES SEGUN GENERO DURANTE 2023

81% 8.4%

2,7%

1.8% 1,7%

1,5%

1.2%

Primaria Secundaria Media CLEI

B Hombres M Mujeres

Fuente: Encuesta de Educacién Formal - DANE (excluye grados 12, 13 CLEI y Modelos Educativos Flexibles)

MATRICULA Y DESERCION EN 2023:

Basica matriculados

primaria: 20-042 (270 desertores)

Basica _ 17 270 matriculados

secundaria: . (414 desertores)
. matriculados

Media: 7-884 (137 desertores)
. matriculados

CLEI: 3 . 6 8 0 (304 desertores)

Los indicadores generales de eficiencia educativa
muestran un panorama mixto. En basica primaria, el
94% del estudiantado aprueba, con solo un 1% de
desercion. Sin embargo, en secundaria la tasa de
aprobacion cae al 84% y la reprobacion se triplica. En
media, los resultados mejoran, pero la desercién se
mantiene.

Las brechas por género son consistentes en todos los
niveles: las mujeres registran mayores tasas de
aprobacién y menores niveles de reprobacién. En
secundaria, por ejemplo, 86% de ellas aprueba frente al
82% de los hombres. Esta diferencia evidencia desafios
especificos para los nifios, que podrian estar ligados a
factores sociales, emocionales o pedagadgicos.

*A la fecha de elaboracion de este capitulo, los indicadores mas recientes de la Encuesta de Educacion Formal del DANE corresponden al 2023.
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PRUEBAS SABER 11 DE 2024

PUNTAJE GLOBAL EN ESTUDIANTES CON NIVELES SATISFACTORIOS Y
MANIZALES (0-500 PUNTOS) AVANZADOS"* EN LAS SUBPRUEBAS SABER 11 DE 2024 EN MANIZALES

S8 2 B3
- - - - ‘ n n m n
Instituciones oficiales con los mejores i o o X
resultados: X :}, o ©
R
1. IE Colegio de Cristo -
2. IE Normal Superior de Caldas Lectura Matematicas Ciencias Ciencias sociales Inglés
critica naturales y ciudadanas

3. IESan Jorge BN 2021 W 2022 2023 2024

ESTUDIANTES CON RESULTADOS B1Y B+ EN LA SUBPRUEBA INGLES SABER 11 DE 2024

25% 25% 24% 24% o g 0
20% 20% 20% 499, 19%

17% 17% 16% 16% 16% 16% 4eo °
15% 5% 13% 13% 12% 12%

8% 7%

Armenia
Bogota
Tunja
Pereira
Manizales
Cali
Neiva
Pasto
Ibagué
Popayan
Medellin
Monteria
Cucuta
Sincelejo
Florencia
Riohacha
Quibdé
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Barranquilla
Villavicencio
Santa Marta

Cartagena

Bucaramanga
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*Los niveles satisfactorios y avanzados corresponden al porcentaje de estudiantes que se ubicaron en los niveles de desempeno 3y 4.

Nota: Los resultados incluyen todos los estudiantes que presentaron el examen Saber 11 en todos los periodos (Calendario A, B y otros). Los estudiantes pueden
estar matriculados en grado 11° o los ciclos de adultos correspondientes (CLEI).

Fuente: Procesamientos Fundacién Luker con microdatos del Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacion - ICFES
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LECTURA CRITICA MATEMATICAS
Tunja 81% Tunja 77%
Bucaramanga 78% Pasto 74%
Armenia 78% Bucaramanga 73%
Pasto 77% Armenia 71%
Bogota 76% Bogota 68%
Neiva 74% Cucuta 68%
Cicuta 73% Neiva 67%
Monteria 70% Popayan 64%
Pereira 70% Monteria 64%
Ibagué 70% Manizales 64%

Manizales 70%

Villavicencio 62%

- cali 70% Ibagué 62%

ﬂ Popayan 70% Pereira 61%

g Villavicencio 70% Florencia 58%

0 Valledupar 67% Cali 58%

: Barranquilla 67% Sincelejo 57%

E Medellin 66% Valledupar 57%

3 Sincelejo 65% Baranquilla 56%

g Florencia 64% Medellin 54%

% Santa Marta 60% Santa Marta 47%

"n‘ Cartagena 56% Cartagena 45%

g > Riohacha 50% Riohacha 41%

5 ‘g Quibdé a7% Quibdé 33%

'E 3 Resulta urgente recuperar las mediciones de las pruebas Saber en grados 3°, 5°y 9°, de manera integral para el territorio. Al desaparecery quedar
2 g solo con un muestreo nacional, se perdioé la capacidad de conocer si los estudiantes aprenden lo requerido a la edad que deben aprenderlo.
o w Fuente: Procesamientos Fundaci6n Luker con microdatos del Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacién - ICFES
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MATRICULA EN EDUCACION SUPERIOR EN MANIZALES

T H HE
o ¥ S 3 v S <
S N < < =) E o ® = o
< i o N (< R
N g o =) o ~ 5
N ) L % "
<
N
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

TASA DE TRANSITO INMEDIATO A LA EDUCACION SUPERIOR

54% 56%
50%

a8% 49% 50% 49% 47%

44% a0% 41% 43%

Manizales Pereira Colombia

Armenia

B 2021 W 2022 2023

Fuente: Elaboracion propia con datos del Sistema Nacional de Informacién de la Educacion Superior - SNIES
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La matricula en educacion superior en
las universidades de Manizales muestra
un crecimiento sostenido entre 2014 y
2017, estabilizandose en torno a 46 mil
estudiantes. Sin embargo, en 2020 se
registr6 una fuerte caida, asociada
probablemente a la pandemia, de la cual
aun no logra recuperarse plenamente,
manteniéndose entre 38 y 40 mil
estudiantes en los tltimos aios. Esta
tendencia refleja tanto avances previos
como desafios actuales en el acceso
educativo.

Entre 2021y 2023,/todas las ciudades
del Eje Cafetero superaron el
promedio nacional en transito
inmediato a la educacion superior.
Armenia lidera con un crecimiento
sostenido del 6%, mientras Manizales
mantiene estabilidad. Aunque Colombia
mejora lentamente, las brechas
regionales persisten, lo que refleja
desigualdades en  oportunidades
educativas posteriores al colegio.
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VULNERABILIDAD ECONOMICA

iNDICE DE POBREZA MULTIDIMENSIONAL (IPM)

24,0 23,0
20,3

16,3

1.8 1.7 pu 135 13

Urbano Rural Total Urbano
2023 2024

B Bogota D.C. M Caldas Quindio Risaralda

COMPOSICION DEL IPM EN CALDAS

Variables

| Bajologroeducativo | 451 ] 372 | 754 | 428 | 337 | 782 |

Barreras a servicios para cuidado de la primera infancia
Barreras de acceso a servicios de salud
Desempleo de larga duracion
Hacinamiento critico

Inadecuada eliminacion de excretas
Inasistencia escolar

Material inadecuado de paredes exteriores
Material inadecuado de pisos

Rezago escolar

Sin acceso a fuente de agua mejorada

Sin aseguramiento en salud

Trabajo infantil

Trabajo informal

Fuente: Elaboracion propia con datos del indice de Pobreza Multidimensional (IPM) - DANE
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) ~

Durante 2024, Caldas se
ubicé en la posicion 8°
entre los departamentos
con la menor incidencia de
pobreza multidimensional.
Sin embargo, este
indicador aumentoé en un
24% en comparacion al
2023, siendo el trabajo
informal, el bajo logro
educativo y el rezago
escolar las variables mas
criticas en el departa-
mento.
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POBREZA MONETARIAY EXTREMA EN MANIZALES A.M.

271

26,2

5,7 5

4
3.4
24 23 21 19 31

1'1 1'1 0,7 0,4

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

El analisis de la pobreza monetaria se entiende
como la suma de todos los ingresos de un
hogar, dividida entre cada uno de sus
integrantes. Si este valor individual es inferior
a la linea de pobreza (durante 2024 en
Manizales A.M. fue de $ 525.083 pesos),
significa que los miembros de ese hogar no
tiene el ingreso suficiente para adquirir la
canasta basica de alimentos para subsistir.

Manizales A.M. (incluye area urbana de
Villamaria) ha logrado que cada afo este
indicador disminuya desde el 2021, un ano
después evidenciarse el punto mas alto en la
serie. Aunque no se ha llegado a niveles
anteriores a la pandemia, el territorio ha
logrado mejoras cada ano.

El coeficiente de Gini es un medida estadistica que se
utiliza para cuantificar la desigualdad. También se
puede utilizar para evaluar las politicas publicas que
tienen como objetivo reducir la desigualdad. EL
coeficiente tiene un valor entre 0 y 1, donde O indica

igualdad perfecta (todos tienen los limos ingresos) y 1
indica desigualdad perfecta (una persona tiene todos
los ingresos y los demas ninguno).

=0~ Pobreza Monetaria Pobreza Monetaria Extrema

COEFICIENTE GINI
N - N
7] M o N

o < O (=] o N [ <t
M v n R R ~ © O 0
© © © o © o T % T ¥ T 9

o o o ©O o o

Colombia Bogota Medellin Armenia Pereira Manizales

N 2023 2024

Fuente: Elaboracion propia con datos de Pobreza y Desigualdad - DANE
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Con una ligera disminucion frente al 2023, Manizales
se ubica por debajo del promedio nacional y como la
segunda ciudad con el Gini mas bajo.
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POBREZA MONETARIA EN 2024 (% POBLACION)

POBREZA MONETARIA EXTREMA EN 2024 (% POBLACION)

Quibdo 59,6 Quibdo
Riohacha 48,8 Riohacha
Valledupar 47,5 Valledupar
Sincelejo 46 Cartagena
Florencia 43,5 Santa Marta
Cartagena 411 Popayan
Popayan 38,8 Florencia
Santa Marta 37,9 Sincelejo

Neiva 36,7
Cucuta A.M. 34,8 Ibagué
Monteria 321 Barranquilla A.M.
31,8 Neiva
Ibagué 31,3 Cucuta A.M.
Pasto 30,6 Cali A.M.
Bucaramanga A.M. 30,5 Villavicencio
Barranquilla A.M. 30,3 Pasto
Tunja 28,7 Monteria
Armenia 27.8 Bucaramanga A.M.
Villavicencio 25,8 Tunja
Pereira A.M. 25.4 Armenia
Cali A.M. 23,9 Pereira A.M.
Bogota 19.6 Bogota
\ Medellin A.M. 19.4 Medellin A.M.
Manizales A.M. 16,9 Manizales
¢ Manizales 16,7 Manizales A.M.

En 2024, Manizales y Manizales A.M. (incluyendo el area urbana de Villamaria)/registraron las tasas mas Para el afo 2024, la linea
bajas de pobreza monetaria y pobreza monetaria extrema entre las ciudad capitales del pais. Esto refleja de pobreza monetaria en
una sostenibilidad econémica en el tiempo, aunque se abre la oportunidad de lograr estrategias de 'Manizales A.M. fue de
caracterizacion y atencion focalizada para esta poblacion pobre que es menor, teniendo en cuenta un [$525.083 pesos (valores
contexto con particularidades como el envejecimiento. En 2024, Manizales'y Manizales A.M. (incluyendo el mensuales por persona) y
area urbana de Villamaria) registraron las tasas mas bajas de pobreza monetaria y pobreza monetaria la linea de pobreza
extrema entre las ciudad capitales del pais. Esto refleja una sostenibilidad econdmica en el tiempo, aunque 'monetaria extrema fue
se abre la oportunidad de lograr estrategias de caracterizaciéon y atencién focalizada para esta poblacion |de $217.228 pesos.
pobre que es menor, teniendo en cuenta un contexto con particularidades como el envejecimiento.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Pobreza y Desigualdad - DANE
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CULTURAY RECREACION

PARTICIPACION EN ACTIVIDADES CULTURALES

___ Actividad | 2023 | 2024 |

Ferias 57.8% 33,9%
- 95%  32.8%

Cine 431% 29,4%
Conciertos 32,7% 21,6%
Visitar monumentos / sitios histéricos 20,2% 16,6%
Conferencias 9.5% 14,8%
Teatro 13,5% 13,3%
Visitar museos / galerias / bibliotecas 3.9% 13,0%
Festivales 10,9% 1M1%
Tertulias literarias 4,5% 51%

Carnaval 0,3% 2,2%

Otra 1,5% 0.8%

Mas de 55 ainos

De 46 a 55 anos

De 36 a 45 ainos

De 26 a 35 ainos

De 18 a 25 aios

PARTICIPACION EN ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y RECREATIVAS

| Actividad | 2023 | 2024

Visitar centros comerciales 65,5% 46,0%
Ir arestaurantes 49,0% 38,5%
Ira parques 66,9% 35,1%
Practicar algun deporte / actividad fisica 25,4%  29,0%
Participar en la ciclovia 16,5% 22,9%

Mas de 55 anos

De 46 a 55 anos

De 36 a 45 ainos

Baila / sale a bailar 19.5%  18,5%
Actividades deportivas como espectador, 23.2% 17.3%
sin incluir por television '

Otra 0.8% 0,3%

Fuente: Encuesta de Percepcion Ciudadana de Manizales 2024 - Manizales Como Vamos

De 26 a 35 ainos

De 18 a 25 anos

MANIZALES il
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49,6%

ESTRATOS:

Bajo (1y 2): 55,2%
Medio: (3y 4): 741%
69,3% Alto: (5y 6): 79.0%
o, ra
LIS GENERO:
Hombres: 70,5%
Mujeres: 64,3%
77.3%
78,0%

71,5% ESTRATOS:

Bajo (EI y 2):)67,0%
Medio: (3y 4): 86,3%
73.8% Alto: (5y 6): 89,7%
82,8%
GENERO:
(V)
85.1% Hombres: 81,9%
Mujeres: 76,6%
87.5%
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SATISFACCION CON LA OFERTA CULTURAL DE MANIZALES

70%  68% 7%

63%  so% Mas de 55 afios 68,0%
& 69.4% ESTRATOS:
41% De 46 a 55 anos 6 Bajo (1y 2): 66,8%
Medio: (3y 4): 72,3%
Alto: (5y 6): 68,0%
De 36 a 45 anos 70.3%
De 26 a 35 afios 66,1% GENERO:

Hombres: 72,8%

Manizales Medellin Pereira Cali Bogota Armenia Mujeres: 67,0%
De 18 a 25 aiios 77,.4%
a
g SATISFACCION CON LA OFERTA DEPORTIVAY RECREATIVA EN MANIZALES
w
E 73% 73% 72% 71%
(o]

: 66% Mas de 55 afios 71.0%
‘g 54%
; De 46 a 55 anos 67,5% ESTRATOS:
= Bajo (1y 2): 70,7%
$e S

-— O: H i
P De 36 a 45 afios 78.4% Y
@ o

3}
q U De 26 a 35 afios 76.4% GENERO:
Q. Hombres: 76,9%
Z g Medellin Manizales Pereira  Cali  Bogota Armenia ) Mujeres: 69.3%
'=_’ @ De 18 a 25 aiios 70.9%

=
(3
o5
a >
(= BN Fuente: Encuesta de Percepcion Ciudadana de Manizales 2024 - Manizales Como Vamos
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PILAR 2: INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO (OFERTA CULTURAL)
Puntaje(0a10) | p

osicion comparativa

Variables m
Pilar 2: Infraestructuray equipamiento 4,97 4,82
Oferta cultural 3,60 3,90

2024 (entre 32)

10

Fuente: indice de Competitividad de Ciudades (ICC)

La participacion en actividades culturales en Manizales refleja
una ciudadania mas activa y diversa en sus intereses. El aumento
en la asistencia a ferias, cine y conciertos muestra un
crecimiento en la busqueda de experiencias y actividades. Sin
embargo, el 9,5% que no participa en ninguna actividad cultural
puede evidenciar barreras de acceso o desinterés, lo que plantea
el reto de ampliar la oferta de manera mas inclusiva.

En el indice de Competitividad de Ciudades
2024, Manizales presenta avances en la oferta
cultural, que pasé de 3,60 a 3,90 puntos sobre
10, ubicandose en la quinta posicion nacional.
Este resultado contrasta con retrocesos en
variables como ejemplares de biblioteca o sillas
de cine, lo que evidencia una infraestructura
cultural aun desequilibrada. El reto esta en
consolidar una oferta integral, fortaleciendo
bibliotecas y museos, para que la cultura sea un
motor real de competitividad urbana.

MANIZALES

En lo recreativo, destaca la alta participacion en visitas a
centros comerciales, parques y restaurantes, lo que confirma
que estos espacios se posicionan como centralidades en la vida
urbana. Aunque crecieron las actividades como practicar
deportes o bailar, siguen siendo menos frecuentes. Esto abre la
reflexidn sobre el acceso a escenarios adecuados y la promocion
de habitos saludables. La satisfaccidon alta con la oferta cultural y
deportiva evidencia avances, pero también la necesidad de
equilibrar cobertura, calidad e inclusién.

La cultura en Colombia enfrenta un vacio critico en donde la
escasa generacion de datos sobre la cultura en los territorios
limita la comprension real de su impacto y necesidades. Sin
informacién suficiente, las politicas culturales se construyen
sobre percepciones y no sobre evidencias, reduciendo su
efectividad. Es urgente fortalecer los sistemas de informacion
cultural. Solo con datos confiables y actualizados se podran
disenar estrategias que garanticen acceso, inclusion y desarrollo
cultural sostenible en todo el pais.
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CONDICIONES ECONOMICAS
Y EMPLEABILIDAD

Para el final de 2024, segun datos de la Camara de Comercio de
27% Manizales por Caldas, habia 17.140 empresas y establecimientos
de comercio en la ciudad.
55% 73% 78% El 90,7% del tejido empresarial son microempresas (15.538),
seguido por las pequeias empresas (1.198).

Las industrias manufactureras representan el 25,6% de las
grandes empresas en la ciudad de Manizales, seguido por el
comercio al por mayor y al por menor (16,7%) y finalmente, las
empresas del sector de construccion (12,8%).

Microempresa Pequena Mediana Grande

Emprendimiento Crecimiento H Consolidado

Fuente: Dinamica Empresarial, Estudios Econémicos y Competitividad - CAmara de Comercio de Manizales por Caldas
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Fuente: Elaboracién propia con datos de Cuentas Nacionales Departamentales - DANE
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Precios corrientes Colombia

El Producto Interno Bruto (PIB) a precios
corrientes de Caldas durante 2024 fue de
28.821 mil millones de pesos, creciendo 10%
en comparacion a 2023. Mientras que, el PIB a
precios constantes fue de 15.747 mil millones
de pesos, 2% mas en comparacion al valor de
2023.

La participacion de Caldas en el PIB nacional
fue 1,7%, una cifra similar al afho 2023 y
ubicandose en la posicién niumero 15 a nivel
nacional. Asi mismo, fue el departamento
numero 7 con mayor crecimiento entre los
departamentos del pais.

-7%

Precios corrientes Caldas =®=Precios constantes Colombia =®- Precios constantes Caldas

A nivel sectorial, el mayor impulso provino del sector agropecuario, que crecié un
notable 11,34 %, representando el 17,3 % del PIB departamental. Ademas, el PIB per
capita se situé en 27,6 millones de pesos, el duodécimo mas alto del pais, reflejando una
mejora sostenida en los Ultimos diez afnos (Estudios Econémicos y Competitividad,
CCMPC).

En cuanto al crecimiento econémico entre 2023 y 2024, la mayoria de los
departamentos del pais registraron variaciones positivas, con excepcion de Cesar, San
Andrés y La Guajira. Los aumentos oscilaron entre el 3,68% en Arauca—el departamento
con el mayor crecimiento— y el 0,15% en Putumayo, que mostro el desempeino mas
modesto. En este contexto, Caldas registré una tasa de crecimiento del 2,25%,
ubicandose como el octavo departamento con mayor crecimiento en el pais y el de
mejor desempeiio dentro del Eje Cafetero (Estudios Econémicos y Competitividad,
CCMPC)

*El PIB a precios corrientes es el valor monetario de todos los bienes y servicios finales producidos en un territorio durante un tiempo determinado, independientes de su nivel de precios. La diferencia
entre el PIB a precios corrientes y PIB a precios constantes es que el PIB a precios constantes tiene en cuenta los cambios en los precios. Por lo tanto, un aumento del PIB a precios constantes indica un

aumento de la produccion real.
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Miles de millones ® Peso relativo municipal en el valor agregado departamental (%)

Fuente: Elaboracion propia con datos de Cuentas Nacionales Departamentales - DANE

13.1%
12,6% 9.28%
6.0% 8,72% 5.20%
0,
. B B st et et e s e e e e e 4,67%
3,7% Lol
Zech —— — = oO— —— —9 3%
1,6%
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Colombia Manizales == Meta de inflacion Banco de la Republica

Fuente: Elaboracion propia con datos del indice de precios al consumidor (IPC) - DANE y Banco de la Republica
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El valor agregado es una medida
de la produccion econémica de un
municipio o regién, que refleja la
participacion econémica que este
aporta al departamento. Sin
embargo, no representa un calculo
del PIB municipal o regional.

La inflacion en Colombia ha
experimentado un crecimiento
significativo en los ultimos anos
pero una tendencia a disminuir
desde 2023. En 2018, la tasa de
inflacion anual fue del 3,2%,
mientras para 2022 fue de 1311% y
en 2024 de 5,2%. Manizales por su
parte tuvo una inflacion del 3,3%
en 2018, 12,6% en 2022 y 4,67%
en 2024. Entre las ciudades del
Eje Cafetero, Manizales tuvo la
mayor disminuciéon porcentual de
la inflacion para el 2024 (46,4%
menos).



M Las exportaciones en el Eje
Cafetero muestran una dinamica

cambiante entre 2012 y 2024.

Mientras Risaralda logra un repunte

M notable en 2024 con 879 millones

de dolares, Caldas mantiene

estabilidad cercana al millar de

millones y Quindio se rezaga. Este

panorama refleja estructuras

=
N

N
I -d o

I I productivas diferenciadas y retos

2019 2020 2021 2022 2023 2024 para diversificar mercados.

9,3
12,5

16.4
10,7
8.3
. 7.3
I 21.0
121
8,7
N 8.2
I 21.6
17.2
7,7
- 1.0
I 156
10.4
9,3
I 14.6
81
8,2

M Caldas Quindio Risaralda M Colombia

2 - Las importaciones en la region
B evidencian un crecimiento

sostenido tras la pandemia,

alcanzando en 2024 mas de 823

millones en Risaralda, 461 en Caldas

< y 174 en Quindio. Esta dependencia

externa, aunque apoya la industria
local, plantea desafios en la balanza

=
=
B
0 o )
0 o N
J I¢ I
comercial y subraya la urgencia de

2019 2020 2021 2022 2023 2024 fortalecer produccién interna.

14,2
11,7
15,3

I 10.4
5,4
15,9
I 22.4
3
4,5
12,9

29
10,6
N 16,3
B 6.7
3.3
10.8
N 161

Il 6.5

H Caldas Quindio Risaralda B Colombia

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Cuentas Nacionales Departamentales y Comercio Internacional - DANE

*Los términos FOB y CIF determinan el precio de las mercancias en el comercio internacional, FOB(Free on Board) implica que el vendedor entrega la mercancia a bordo del buque en el puerto de
embarque y el comprador asume los costos y riesgos a partir de ese momento. CIF (Cost, Insurance, and Freight) significa que el vendedor se encarga de los costos, el seguro, y el flete hasta el
puerto de destino, asumiendo la responsabilidad hasta que la mercancia llegue al comprador.

(=]
<
o
-1
2]
<
w
-l
o
=
w
>
]
<
o
=
(]
4
(=]
(8]
w
7]
w
4
(=]
o
(=]
4
(=]
o

MANIZALES il
comovamos




(=]
<
(=]
-
m
<
w
-
o
=
w
>
()
<
(8}
=
(o}
4
o
o
w
()
w
4
o
o
(=]
4
o
o

570,6

o < - e
: 2 : 3 3
< S 1] 3 <
o Q %
e > o N o N
] Qg s S N9 o & S N
- o O o N * & o 8 N
] i N - - -
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Hl Caldas Quindio Risaralda

Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco de la Republica *Valor en millones de délares estadounidenses

Las remesas son las transferencias
de dinero que realizan los migrantes
a sus familiares y amigos en el pais
de origen. Pueden enviarse en
efectivo, por transferencia bancaria
o por otros medios. El pais de origen
de mayores remesas a Caldas
durante 2024 es Estados Unidos,
con 123,32 millones de ddlares
estadounidenses, un aumento del
34% en comparacion al ano anterior.
Seguido estuvo Espana con 59,71
millones de délares.

Manizales A.M.
Condiciones m

habilitantes

Capital
humano

Eficienciade

los mercados m

Ecosistema
innovador

Fuente: Elaboracién propia con datos de indice de competitividad de Ciudades (ICC)
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En palabras de Estudios
Economicos y Competitividad
de la CCMPC, Manizales A.M.
consolida su desempeiio
competitivo en 2024,
destacandose especialmente
en los pilares de salud,
mercado laboral e innovacion.
En el pilar de salud, la ciudad se
mantiene en el tercer lugar
nacional, logrando el primer
puesto en prevencion de
mortalidad infantil con un
sobresaliente puntaje de 9,5
sobre 10.



MERCADO LABORAL
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% poblacion en edad de trabajar == Tasa Global de Participacion (TGP)

Entre el afno 2023 y 2024, la poblaciéon en edad de trabajar
(poblacion de 15 afios y mas) ha aumentado 17%. La fuerza de
trabajo que incluye a las personas en edad de trabajar que estan
empleadas o buscando empleo, también crecié 2%, mientras que
la poblacién ocupada incrementé en un 1%. Sin embargo, la
poblaciéon fuera de la fuerza laboral, que abarca a quienes no
estan empleados ni buscan trabajo porque no lo necesitan, no
pueden o no estan interesados, continta creciendo afo a ano,
siendo este ultimo, un aumento del 1%. Este grupo incluye a
estudiantes, personas dedicadas a labores domésticas o de
cuidado, pensionados, incapacitados, entre otros.

Fuente: Elaboracion propia con datos de Empleo y Desempleo - DANE

Tasa de Ocupacion (TO) == Tasa de Desocupacion (TD)

El empleo en Manizales A.M. refleja avances y desafios. Entre
2008 y 2024 la poblacion ocupada crecié de manera sostenida,
aunque con altibajos. La pandemia de 2020 revel6 fragilidades
laborales muchos territorios, siendo este un notable aumento del
desempleo, seguido de una recuperacion paulatina. Sin embargo,
la persistencia del subempleo, la fuerza de trabajo potencial y
quienes permanecen fuera del mercado evidencian retos
estructurales en calidad, inclusion y estabilidad del empleo.

*Manizales A.M. contempla Manizales en su totalidad y el area urbana de Villamaria. (TGP): Relacion fuerza de trabajo y poblacién en edad de trabajar;
(TO): Relacion entre ocupados y poblacion en edad de trabajar (TD): Relacion entre personas que estan buscando trabajo y la fuerza de trabajo.
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*Tasa global de participacion (TGP): Relacion entre fuerza de trabajo FT y poblacién en edad de trabajar PET; Tasa de ocupacién (TO):
Relacion entre ocupados y PET; Tasa de desempleo (TD): Relacién entre personas que estan buscando trabajoy la FT.

Para el ano 2022, Manizales

61 60 60 57 57 56 55 54 A.M. presentaba una tasa de
34 53 49 49 49 48 45 ,, 39 38 38 35 informalidad del 36%, que

34 disminuyé a 32,9% en el afo

2023 y luego aumento a 34%. A
pesar de este aumento de 11
puntos porcentuales en el

S = 8 5 8§ 8§ &8 £ 8 ¥ 90 g 2 8¢ ¢ £ F 88 £ £ d ultimo aio, Manizales A.M. se
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Fuente: Elaboracidn propia con datos Mercado Laboral, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) - DANE
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SOSTENIBILIDAD
ECONOMICA DEL HOGAR

60%

48% En 2024, la principal actividad
. 0 de los manizaleios fue
39% 40% trabajar (60% de los hombres y
39% de las mujeres). Pero, las
23% mujeres dedicaron mas tiempo
19% a oficios del hogar (40% frente
14% 0 a 4% en hombres). Esta
10% 9% 8% 8% 6% diferencia refleja como el
4% ° 5o, 4% o, 20, 29 género aun condiciona la
_— - 2% 2% 2% 2% distribucién del tiempo y las
Trabajando Oficios del hogar Otra actividad Estudiando  Buscando trabajo Incapacitado oportunidades cotidianas.
permanente para
trabajar

Bl Hombres Mujeres Total

0, 0, 0, () () 0, ()
29% 29% 28% 28% 28% 28% 28% 549, 26% 26% 259 25% 245 24

% 24% 23% 23% 23% 23% 550, 21%

19% 19%

Neiva
Tunja

0
E
o
@

=

Valledupar
Pereira A.M.
Sincelejo
Florencia
Cucuta A.M.
B/quilla A.M.
Santa Marta
Quibdo
Cartagena
Medellin A.M.
Armenia

Cali A.M.
Monteria
Villavicencio
Pasto
Riohacha
Popayan
B/manga A.M.
Bogota D.C.

Fuente: Elaboracidon propia a partir de Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) 2024
*Los titulos presentados con (*) son indicativos y presentan un coeficiente de variacion

ox
<
o
(=)
I
-
L
z
w
<
(S)
=
(=)
z
(=)
(&)
w
(=]
<
(=]
-
o
z
L
[
(7]
(=)
(7]

MANIZALES il
comovamos




1T HS%& " %) (%& " <+ &
IIO/O$*(' II $%&-%

TR/ H08H (08 1 +$7(O%(—%+1$ , 5 —(/ 2438, *—(/*+(/ Do+ —*& N (%&(*" 1 &$4 1 3%—

LR

== 747>7 - 787> -
9 7529 78>7= 18>3> 78>Q7 4475 78>>< o

78>-@ 78>A<

<9;

;7= Do

7> 7>; << 9<  <: <3 <? <@ <> 9< <9< 9< <> 9< 99 99 [

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
== !"H#'S%&(#)*)$"+*,-+)+(.*-+)/01*2%13%45 6-#+,7-)%0,%)/891*2%13%45 == 6-#+,7-)"#"$02%)/:31*2%13%45

X

o3
17+$1 ,$5&() (%68, $%& , ¥ (N&(%3(, *&— - "*"*(/+*""%05*(0%(-%+1$, $*—(/2#38, *—(/*+(/%+-*& ! .:-

» W
($%-# GHHI' C' GHGJ?' =*$/A*)#3' #K1#-/B#$%0' "$' '#&$"7"#9-) 9"SN"#' #)' .,$3"B,' 2#' #$#-@QM*' #)6.%-/.*' 1,-' O*+/%*$%# O* 3 ;
#-9%4.") "H) .96) O"H'SY& () *") $"+%,+) +(.*-+:) &) #%) ."<") B,306-52," "$¥ U6t G2HG. /5 ' ¥ +5PR2')H 14-3/3%6H Gt @HSH- /O 24 R|Z
M+TH,&\(#) "H) -+) =.9'7-+) %>-+7?) F,',+3%*$%#?' #)' .,$3"B," 2#' -#3/2",3' 30)/2,3'  "<*'#&'%) %) ,$0"#&'%) *) @$-7-<"$) 3A4'9-+) 9 o
*@"* H#@/3%-0""S H1"$Y6H #5' GHGI?' 1)*$%#°52,' 2#3ALM, 3 1% ) FHQUEATED ()T BHSY, HEH) |, $3'B, 24 X@" 1" H2H O+ 24 s =
3,3%#$/+/)[2*2?')* @#3%/0%'-#31,$3*+)#' 2#'-#."-3,3'C")*'#2".*./0S' "$* BHP,-X #$' . +#-%"-F #S' | SHKI $H3?' 1#-,' #3%0* 2#+# QHS/- i 3 <
*B+/#$%*)".["2*2*$*8 eZEAXeEe"e' " ex@8 " pageb "' EPE" Z« AR U” /5NN

3+
"HEU%HE' ()*+,-*./0$'1-,1/*.,$'2*%, 3" 2#' 4#$%0-*)'5/2- #)6.%-/ > 2#'4*) 2*3'7898'(878:8",45(4'<-"1,' (:=>?'9@"*3'2#'=*$/A*)#3'7898'(878:87'(B1-#3*'=#%-,1,)/%*$*'2#'93#,";(=97>'+C'D#,) [*'C'E9F (? . a
TUEUGZZ«EA P 'TE«%eZ«IA‘l' Peé"«EP' "AEELU, ZEP'»TT ¥ -

MANIZALES il
comovamos




1/+%1%, B "$%& " *(0%(+%—$0 . *—(-53$0> - (%&("" 1 &$4 1 3%

C#9$") ".) DEDB) F) DEDG;) .%) &U6#09"06%) **) $'+* -+)
6.8% %@$-<"&3%*-+) "#) HY#1%."+) %,7"#9() JK? ' R$*
VHS2HS./* 24 -#.IBIHSY, N"# 3 B*$Yo/H$H 24324
#)' GHGG8' E# SGT8IUV' %,$#)*2*3' 2# -#3/2" 37"
),@-*-$*1-, Q#.0*-3#18IVW'2"-*$%6# GHG 8
E# )*3' I8IVW' %,$#)*2*3' *1- Q#.0*2*3?' G8SHJ'
L-#31,$2M*$ * #3/2" 3 -@Z$/.,3' C' VBWVU' *
1$,-@Z%/.,38
Q-7"#HO%S$)  H%)  &.9.3%) & FUUH%) *)
4.780 4594 %@$-<"&3%7"HI-) "+) HX+@"#+%4."? ' () 4,$1#3"

3.728 UIWJ' 2#' GHSV?' O*+)*+*' 2#' "$*' B#%*' 2#)' UHY' 2#'
-#3/2",3' 30)/2,3' *1-,Q#.0*2,3' 1*-* GHGUS8' 4,B,’

6.2%

8.867

0.6%

2 074 HLHHS. ISYott-$* 1, $%)2 ¥ O@HS./ (-, 1 2#'
1.230 =#2/ 'OB+/H$%H 3#'1"3,"., B, B#%*?' 1*-* GHUX?'#)’
- ),@-*-' *1- Q#.0*-' #)' VXY' 2#'),3' -#3/2",3' 30)/2,3'
B'$//14#38' *-* #3%, #3' SHH3*/ 'S W#P[2,
HBL-#3%-*) #31#.1%)IA*2,' #$' %-*$3L,-B*./0$' 24
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 o s
B R-#".%*%+)%@$-<"&3%*%+ =@= K)%@$-<"&3%7"#0- ~ 72« Aae”

LU+ "0434 1 | $5&(0%(3% —(+%—$0 . *—(%&(** 1 &$4 1 3%—

548 553

527
513 501 505

514 521 524 523 9$")B#$%#?' | CHLM) $'%.'1%) .%)

BINEI T 1% (#) *") .+) $'+*,+)

N.") #0$"+96#) %) $".."#-) @-9) 7"*-)
" YreeEUeeEUE" Z"Ue

LOLM6P8) M?L?2MB#' #3%*' B*$#-*?"

),@-* "$* B"#3%-* %,%*)' 2#' ),3'

#3/2",3'N"# /$@-#3*$' #$'"$' 2M*'*)'

H#))#$,' 1,- #3%-*%,38' E/*-/*B#$%#'

I$@-#3*$' %) -#))#S, "$' *1-,K/B*2,’

2#'XXH'%,$#)*2*3'2#'-#3/2",38

512

508 514 507 507

Estrato1 Estrato2 Estrato3 Estrato4 Estrato5 Estratoé Zona Zona
industrial comercial

B DEDB M DEDG

¥
o3
+
3
» W
3 =
K -
—
2o
=3

y =
o3 <L
=)
|
* a
- w
=

I"HBY6HE () 5+, -+ JOB'1-, /%', $'2%06 324 (BL-#3%=#%-,1,)I%*$* 24 93#, (=97'+C'D#,)/*

MANIZALES il
comovamos




, 13501 0(0%3(1$+%
TWHA +H‘ Bf ;* ‘T Wb- f; ['TAJI'Af#-ALA«

=>
< 79 79 7A
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
0= "« Z<E‘#ETUAZ«IA == 8'&"-)U+%4".).%)6%9(.'&% H'.A#
—0— S%.-05%#*" —o- 8%)0,4'% - WH'<"$+06%)6%69(.'&%)*")HY%#'1%."+
= = = 0-$7%)0%&"-#%. V"&-T"#*%&' (#)PHM
T W H A 4L H ] B f . ‘ T W _ f . ‘ T A ‘ K . N 3 A f # _ A L A C#) DEDG,) .-+) #I<".“+) *") SH) D,T) "#)

' 22 1 | ' « HO#1%."+)  %=#)  +@"$%#) %)
=3 =3 $"8&-T"#%&' (#)*") . %) PHM? '9"$N"# #$'
————————————————————————————————— GHGU' 3# %"Q," #)' 2#3.#$3,' BzZ3'
79 7< /B1,-%*$%# #$' )* #3%*./0$' 2# )*
—0 7. 7A 7- <, +#-$*./0$?' #$' GHGJ' 3#' -#@/3%-0'"$*'

72 77 70 . 7? — 2#3BHP,-*8' (3%, #QI2#$./* )* "-@H#S./*
7= 7o 2# 3H@"F %*+Pr$2 #$' 1,)M%/.*3'
*B+/#$%0*)#3' N"# *%/#$2*$?' 3,+-#'%,2,?"
)*'2/3B/$"./0$'2##B/3/,$#3'Q/$.")*2*3"
fie 11 *)'2/#3#)'C'94:="2#)'1*-N"#*"%,B,%,-8

9"SN"# #)' = SH' #$' =*$/A*)#3' 3#
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 .ol oo Do 0 D

0= "« Z<E'HETUAZ «H= 8&"-)U+%4".).%)6%9(.'&% $*.1,$17 -+) $'0'+9%-+) *") DEDG)
&-HIH=%#) + @"$%H*-) .-+) <%.-$"+)
- - O'$7%)O%&I'#% V"&'T'#*%&'(#)PHM -#. B#$2*2 3: 1. )*l [:78| ()' _*3 '2#'

= ' 1 1 1 *. 1oyt *0, *!
I"HSUH&! )+, /0$'1-, 1/, $'2%0%,3'2#) 4[N [49\EQT NZ$ C,*OZ#) VA, [35H#) )7 4*%0)1.
_R@'BU&'=/.-,@-*B,'1,-'B#%-,".a+/.,8'4*$%/2*2'2#' ., $%*B/$*$%#3'3"31#$2/2,3'#$'#) */-#8 B#-#.#$%#$./0$8

MANIZALES il
comovamos

X
o
+
X
» W
o3 =
K-
—
2a
X

» =
o3 <
=)
o =
* a
[ T
=




w
-
z
w
om
=
<
(=)
[=]
w
=

/USRS (N HIN& " 13
T+; W'M¢‘[H[b B+ +;+ * A + Bb ;*f'-B + * * HAT b+b+q+ * * +f [‘A B+} ; [* A
R RIS HY#1%."+) F) X'..%67%$29 "+1.*-$' #$' )*

X%$'%4."+

DEDG)/"#9$")BD5 }g.’;’)O(g?%;ﬁ?;’ﬁﬁ%’fi?%%‘;‘j;:.?.’;g?,;(;')7:.‘.";/";)
S'.%$)GYM-+9"#4' %)% 74" #9%. YHET) SE<UF) ) 6-7T@'99<HU) )
6'96*"+) DEDG) /UB65?) b'Q/#-,$ "$' 1"$9%6*P#
N et S A VLIS
A<b«EA™P""* HK'""'¢&"Aae"p' b : e
(BI3/, $H#3 24 A[G 24 "#$%6#3'BOQ/)H3 A S T 7% | LoH?)  9<) | HeE) )
54,9243 24+, 3N'H 2HL, #3%2*3 2ot ZoZ«BEATR AP celob HePt A«h

6PD) *") Z,"#9"+;)  )*3' .")#3' 1"#2#3$' 3#-

> £ A Ue"eb' xEU*' «A”éba@U«eb* i* ""«
1-,.#3,3"  1-,2".%/Q,3' N"#' S$#H.#3/%*$
.,B+"3%/0$>8" 7#' #Q/2#$./*' *3M' "$' -#%,'
*B+/#3%*) N"#' -#%," *B+/#3%*)"' N"#' -#N"/#-#'

* [, $H#3"-@#$%#3'2#'B/%/@*./0$8

~

# Pa«lAeAe« Ao i’ %' U«"PEE 7A@ @@<

I"HS%HE' () +,-*./0$'1-,1/*.,$'2*%,3'2#) M$2/ #'2#'4,B1#%/%I/Q[2*2'2# 4["2*2#3",]44>'GHGJI8

+Bg Bb W+H* * W H; [* B'W+ [#H' ‘A B+} ; ['KIJP«

W4'&%&'(#)A$4-."+ 00 A 0:7--$_;*..
R-9%.)A$4-."+ i
6-7 #%+ g L i . e A$4-"+)@-$
L9%S'8"$"+ | dd_ | S8UIW H?HUI
M%o#) -+ | dd | | dd ] dd | H?HHS
6, 7% Y6F H?HUU
8%)C+9%&:(# GHG
6,496+ 90)*" )#-$9" | dd |
C&-9,$2+98-)6'$$)*)P$- | dd |
MEGEM 749 B #3%* /L, -B*/08
SY%.-03%6#*" S8VGX 24) *¢, GHSW?' 1, 3 )
— a)%/B* +*3# 2#' 2*%,3'
(8%)Qm9 | dd § uxT ssw_| dd | E Z«eth' "7 et Zoets
896)HY&YS #% | dd | | dd | H2HHV S$ L ROYARI0SE (3%
iy 1 . «ACEUA*Z«IA*PE%E" «""A
WH<5-9%8% TR A2 dA e
WUJ GXJH STXJ WGST H?PHSW 1%N"#,*$26$8'

IHSYOHE! ()*+, - JO$ 1- 1%, $'2%0, 3% +/#-,3'24)'<H, 1,-%*) 24)*'9) ) 2M* 24'=*$/ A¥)#3 A [SL-*#3%-".0%"-* DHt-24 R-+*$* 7+ )#3>'d’
C2#)¥\/3%6*' P24 (31#. /43 OBHSA* 23124 )" RSI0S]SYo-$*./,$¥) 1+-+')*'4 $34-Q* JOS'24) ¥ F*0%"-)#A*8

MANIZALES il
comovamos



%& " *+8&™

1$1$%&0 ¥
1$13%&0 ¥ —(1$-()(&*(1$—(3&$,$10 1 -)(, -3""$& 101! -

=§><?

78979

78@9< 8?29< 73000

7807< T8?>A _

XUM O-)XUM XUM O-)XUM
U#'&'%*%+ 6,.7'#%*%+

B KIKJ®DEDD MDEDB MDEDG

I"#$%#& E9F(?'DIQ/#$2*D]7'C'F, DI3
T H&SANZUPF—(— 1 "§—6% , B*—(, *&(3 1 (1$1$%&O0 1 (Q . %(BI#$"1&

90% 95% 93% 94% 95% 1%

88% 86% 86%

88%

8%)+%9'+Z% &8 (#)&#).%)<'<"#*%) "#)H%#'1%."+)
7,"+9%$9%),#%)9"#*"#& %) @-+'9'<%? J9"SN"##S$'
N@"$,3" *c,3' 2#3./#$2#7" ),3' $IQH)#3'
£"A U b b~ AeAxr« A"A e E
#3%*+/)/2%2' #$' )*' 1#-#1./0%' 2#' +/#$H#H3%*-'
O*+/%*./,$*)8' 92#BZ3?' #)' JVY' 2# ),3'
B*$/A%)#c,3' Q/Q#' #$' *--1#$2,' C' UGY' #$'
Q/Q/#$2*'1-,1/*8

X
)
+
X
2
)
2
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 i"

(=)
z
o
o
.
4
w

I"HE%HE'($."#3%0* 24" #- #1./0$'4/"2*2*$* 2#' =*$/A*)#3' GHGJ'f'=*$/A*)#3'40B,'D*B,3

MANIZALES il
comovamos




(H# W ['THW*' "+ +b'( +b +HB ;'[ #gB'b+TH' B"

;[ fW Bb ‘KIKM®

"*$%/%*%/Q, S N%*%/Q, O*+/%*./,$*
0/70 OQ ) 0 OQ 0 ) A‘KIKM]‘~1/2"’TM 2((&‘".'(($‘2((EA'1/2‘~
Fg % Fg % Fg % $'<".%) Z,"$9"+) &-#9%$%+9"+?) =/#$%-*3" #$'
O0,@*#3 0,@*#3 0,@*#3 Z-#*3"-+*$*3 U3 -#) %/ Q*BHSYH +*P, 2 #$')*3'

" #3'*) *SAYS/IQH)HI'.-M%/.,3?'.,.$'BZ3'2#'
BIo62#) 30 Gr L 952,38
Wi S U ISENSIOMC - -
-$'%. , () %
29h e
"#SYHE' ()*+,-*./0$'1-, 1/**' 1*-%/-' 24 EQF(?'($."#3%*' F*./,$*)'2#'4*)[2*2'2#'D/2* GHGJ

[E6A "% B [‘"Hh"™ Ze«m'ZésAmcmem«OE [«"" A« Ze' "EE£sU P UE™ "socame A'"AGcB« A"ep‘ZEA'""" Z«"AZ«eb ' "PaelUézZaeeUs b (" "bxeZ«Eij'xeUe ' LEFE
ZéeYrcmem«OE [«"" Ao« Ze' " EEsU P 'UB ™ "eocameA"AG«B« A"ep‘ZEA "™~ Z<(~AZ<<'D‘Ué“DEA‘DéDZ~Xa3<('1/2~D"'~‘D~U‘ANﬂEU'"'D‘AN"«'AEEN‘«AEENU5~A2«EAN

HB"HWA +IB* ‘:H['(H# W [' B' : ['KIKM
x & v %
Vo gy v x
e ¥
Tl ¢
o o <
LI} '\
N~
T g
~ A
N~
896) &HZ-$T%& (#)*") +) 3-0%S"+) "#) 6%.*%+)
RHEI0) ¥ 7S HE Yo+) "HOS") .-) ,$4%6ett-) F) .-)
$B%NS$ ) 3" /"2 2#3'1-#2,BI$*$ O, @*-#3'
1#N"#c,3'2# 2,3'C'%-#3' 1#-3,$*37' B/#$%-*3'
J'x"UPEAs  D)@"$+#%+ B)@"$+-#%+ G)@"$+-#%+ T)@"$+#%+ #$'#)' *B1,'3,$'BZ3".,B"$#3'0 @* #3'2#' .
'UEU‘ @eAsEEi* U~ "qA"E* "«A,/
BRO%. WS4%H V. $%. L*B/)/*-#3'C'3,./*)#3'2/L#-#$./*2*38

(=)
z
o
o
[
z
w

"#$%H& EIF(?'($."#3%*' F*./,$*)'2#'4%)[2*2'2#'D/I2*,(4D>'GHGJ

MANIZALES il
comovamos




—%+1$,8*—(/2#3%, *—

LAY+ + 1 (O%(=%+18, $*—(/2#38, *—(%&("" 1 &$4 1 3%-

CH) HO#1%."+) +") "<*'#&'%) 0$%#)
&-4"$9,$%) $4%HW) "#H) +'$<'&'-+)
AA+&-+) Z-$9%."&"H#*-) .Y%6) &%.*%*) *")
<HHPT[SHBH-@, P HS Z-H#+3-"F)H3 3

9."#2" %, TT2TIY TT?TIY  TT?TIY  TT?TSY TT?TSY TT?TSY TT?TIY TT2TIY  TT2TIY BASUGHEHS +4.0%37 H31H./)BESYH
9).4$%*-/))*2, TT?SXY | TT?SXY | TT?SJY UH?HWY UH?GIY UH?UIY | TX2XUY TX?WHY TX2VAY  #$' %) *$96*-/))*2,8' () .-4./BI#$%, 2#)'
93#,'C-#.,)#..10$ SHHY SHHY SHHY SHHY SHHY SHHY SHHY SHHY  SHHY @*3'2,B/./)*1,'1-,C#.%*'B#P,-*38
($#-@M*#)6.%-1*  SHHY SHHY SHHY TT?WWY SHHY SHHY TT?TJY SHHY  SHHY
<*3'2,BLLI)*I," F8E F8E F8E F8E F8E FBE  1J2JWY IX?GHY IX?IVY

$&0§ , 1 O*+%—(0%(%6$ , $%& , $ 1 (

GHGG| GHGU] GHGJ 9@"'$, ., $%0*+/)/A*2* GJ?VIY GJ2JUY GJ?IlY  GJ?STY

SS?SU  SJ?TV  172GU H?STY H?GSY H?GUY H?SUY
7911 SG?TG SG?2JV  1?TU 4,3%/$"12*2'2#)'3#-Ql 1, GU?WJ  GU?WX

"6 A"t £E@eP " ACA« oW P [T it A [e0'q E¥%«si’ AUk («"UE Y% ™MZeU«Ze T o3 ep [ ¢ [T G' EeP[ ¢ [T
_F8E8&'F,'0*C/$L,-B*./0$

-17§-61, ,85&(,*

L=

3% (=%+1$, $*—(/2#3$, *—

> >
> & > = S = n C#9$") DEDD) F) DEDG;) .%) +%9'+Z%&&'(#
3 % 1) %) +% (]
2 £ o > > o & % g 3 £ % &#) —+) +9<&+) @=4.8+) "#) P
= = > > HOO#19%."+)  7,+08%) &#93%+9+?) [N
< = 9"$N"# #$' GHGU' 3#' ,+3#-Q*$' 1/.,3' M)
%,3'"  #$' r@™?' #$H#H-@M*  C' O
I *).*8%*-/))*2,?' #$' GHGJ' 2#3./#$2#$' ﬁ \g
$, % +HBHEWHE  |SUH#-SHW' Br*$N/HIH [
U™ «£E'ZEAPx®Ae"i'U" "1 A'j=gt)
D¥Q# 1*-*'BHP,-*-'+/#$#3%*-8 » O
Gas Alcantarillado Energia Agua Aseo y recoleccion Internet ﬁ o
domiciliario eléctrica de basuras s S
W DEDD MDEDB ' DEDG i -
IHSYOHE! ($."HBYOM 2H - H#1./0$ 4]"2*2*$* 24 = $IA*)#3'GHG I d'=*$/A*)#3'40B, D*B,3 -

MANIZALES il
comovamos



- #TW+

L I=* =" 1-1(O%B*>""$,$08™(%&("" 1 &$4 1 3%—(/*+(, 101 "I (0%(B>""$, $08*(%&(, *3*""#$1 (O . + 1 & " W(=>="
7>>4>>>BI#$" 1& " %—

b, 4%( 7>A9
88 g3 4 80 \V'-306&3%
57 6%.' 200@
20,9 45 46 6%%$9%0"#% ?>0A
r 4 0
195 45, 184 38 40

c%$$%#N,"..%

EL%EA-.« 0?
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 oy a
b =@0;
B RY%+%)*")3-7'&*'-+ 6%0+-+)*")3-7'&*- T ——>
[H[* ‘(HA+ + +H® B'A B+} ; ['[ #9B' + ;H'g+b ; L$7%#% ==(=
C,&%$%7%#0% 70z
o — d
os oo EECEEREEEEES O
EE)%)ET5)S$'7"$%)U#Z%#E%H | H | [ H | H | H | [«AZ~1%"~ 7<07
210+ J)Ya tACAZ e --- | H | H | S-@%FA# 7A09
»JK e« JPY' "EW P77~ [ H | C-0-9A,)d?6? 0A
X »JQ e KQYs' 6é6“Aaeé" U4%0,
i /DI)%)TI5)L*, 9" Q-$"48'%
: JHA+)* \E5)L*,.9-)HI6F-$ H-#9"$2%
i H 24 <
9 (= AeA« «% " b'U""EE‘Pé‘aebe " " "TEA«Z «”"«<BE2AHPR | O~ A K I K Myo+9-
- = BZ3' +*P*3' 2#)' 1*M38' 9"$N"#'),3' POQ#$H#3' 3/@"#$' 3/#$2,'),3'BZ3' ARSIV
Y= ¢ Za@e"Ebj‘ Yoo Ze-"e ' "A TEA«Z«"«EDP‘U” "fe‘eFeAZ"D F O
>N #3%-*0#@/*3'  1-#QH$%/Q*3' N'# 3/@*$ 1-/-IA*$2, )* Q[2*?' beA‘ﬂ
Al 8 #31#./%)BHI%#'#I'P"Q#$%"2#38
= "6 A ¢ YheoeEUeZ«lIA‘xUEXx«e'ZEA "eEP " "Y%h'+Abm«@é@E'BeZ«EAHL " AT «Z«Ae TE Y I «"AZ«ebP "EUTAP PU‘ B (‘TUEU"ZZ«EA"P'""'TEe«%heZ«iA‘l

MANIZALES il
comovamos




, V=% —(O%(1$*3%& , $ 1 ($& " %+/%+—*& 1 30$& " + 161 ""$3$ 1 +()(O%(/ 1 +9%6T ¥ (%&("" 1 &$4 1 3%—

9

N
°|c|>
~

78==

<
Il

4

~

2015 2016 2017 2018 2019

B X'-"#&'%)#9"$@"$+-#%.

[H['x‘b [
BI#S™ 1&"%—(%&("" ¥ &$4 1 3%

284 272 o554 246 260 261

249 234 221
169
661 26 o,

591

55,0 54,2 56,7 56,4

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

B R%+%  6%+-+

"6 ARt Yoo EUZ« A XUEX ZEA T @EP " Y +AbmcmbeE BeZ«EA K AT« 2R TE Y It «TAZ«eP "EUTAP P U B ‘TUEUGTZZ«EA P T TEyze 2 8

MANIZALES
comovamos

2020 2021 2022 2023 2024

X'-."H&'Y0) #I$%Z%7'.'%$ M qE% " AZ«e' " xe U7

‘w ABI ['A + H; # ; ['THW'TW [fBbH"

;+bH[ wf ;"THW JEE e

O"SN"# ) QY JHS./* [$%ott-1#-3,$*)' O 2/3B/$"12, -#31#.%, **C,3'

*$0btt-| 37" @"$++9"H) %.9-+) &Yo+-+) ¥")<-. "H&' V) HOSYZ % 7" %$)F) *")
x o« U~ ($'GHGI?#3%+*3'3"1#-*-,$$.)"3,),3-#@/3%-,3'1-#Q/,3*)*
T*G24B/*8 \¥' ["2*2" $H.H3I%* L, -Yo*)HH- %3 24 *%#$./0$7?"
#2" % [0S #$' . SQIQHS./* C' #$%,-$,3' 1-,%#.%,-#3' 1*-* 42" |-
#3%*3'L,-B*3'24'Q/ HS./*'. %/ 2/*$*8

BAUB" AshA« +1% P U "6TE bé‘aebe " *xU"beAce
GJ:B)"#)DEDG:;)+0,")@-$)"#&7%)*".)@3$-7"*-)#%&'#%.)/[GD5? '(3%Z’
#$)71,31./0$'$aB#-,'SUHSI6-#)*3' +1/%*)#3", $B*C,-%*3*?), N"#

KYH-00* 3+ QI )HS.[¥3' 1#-3/3%HSYoH3B' TH' HN"IH-#' L,-YoX)##- )*
2H#$"$./¥7'#)' *. BI*C*BI#$%, * QM.9%/B*3' C' )* 1-#QHS./0$' 2#32#
#$%,-$,3H3., ) *-#37L*B/)/*-#3'C'. B"$/%*-/,38

HI%E& " W() (%& " *+&*

SEGURIDAD




[ #fW+ * B'; 'TW+A W ‘+B" B + ‘Ab [ ['THW*'  “JI III'B+FH['x'B+F [A

1$*3%& ,$1($&"+161 " 5351 + w AB‘A + H';, # ;')THW'TW [fBbH
0%38"*(-%U .13
8
3 12 10
33
29
25 24 25 27
9
4 3 3
Bl = 0 ]
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024
B O=7"$-)*")#>-+1%+ R%+06)*")<"-."#&'%) HOS%Z% 7" '%S$ u Oz7"$')*'?#'~>:+l%’f. o Y )
bebe " " "QeATAAT"«ZEY £ XxEU ' xU"PEARE ‘" Yo«®&E'P

\,3'.*3,3'2#'Q/,)#$./*'1$%-*L*B/)/*-'#$'1-/B#-*'/$L*$./*' B "#3%-*$'
309 YHOH#3' -#1"$%#3' %-*3' *¢,3' .,$' ./L-*3' BM$/B*38' 9"$N"#' ),3'
245 #KZB#$#3'1,-'1-#3"$%, '2#)/%,'3#K"*)'3#' O*$'B*$%#$/2,?2'1-#,."1*
230 #3%*' B/3B*' .,$3%*$./*8' (3%,3' 2*%,3' #K/@#$' BZ3' *../,$#3' 2#'
1-,%#../0$?" 2#%#../0$' ,1,-%"$*" C' #$%,-$,3' 3#@"-,3' N"#
@*-*$%/ #$'#) +/#$#3%*-'C'2#3*--))),'2#'$/c,3'C'$/c*38

AtAeA« ¢ bbb ™ "e AU "8Z«"E'P«EA« Zoer«BeA A"
Xx"UPEAep " pexelU " Z«"ebj'xepe A"E " LIR‘ "A‘KIJP" "]
TI$HB+*-@,?")**2 )#3.#35./*C'P"Q#$%"2'3/@"#$'3/#%2,"),3'@-"1,3'
BZ3'*L#.9%*2,38' (3%*' -#*)/2*2' 1)*$%#*' B".0*3' 1-#@"$%*3'C'#K/@#'
1,$#-"*%#$./0$'3,+-#")*., SQIQ#S./*'L*B/)[*-?'-#2#3'2#'1-,%#../0$'
C*%#%$./0$'13/.,3,./*)8

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

H R%+% 6%+-+

(=]
<
(=]
[+ 4
=)
&)
w
(7))

"8 Ae7e YoerEUZ«IA' xUEx«e ' ZEA e EP " ' +tAPR«@EBE B Z«EAHL T AT «Z«A ;TE Y U «TAZ«eP "EUTAP P U B j‘TUEUTZZ«EATP "' TEYeZ«lA'l

MANIZALES |.I|
comovamaos




0%3$"*—(, *&=+ 1(%3(/ 1= +$""*&$*(% , *&5""§, *
*_(0%(B . + " *(%&("* 1 &34 1 3%

\3' 0"-%,3 #$' =*$/AYH3 O*¢
2/3B/$"/2, #$' )* B*C,-M* 2# )*3'

B,2*)/2*2#3' 2#32#' GHST?'
KIJR —— SBIHS —— S o B e Y
DebE | _ove | st | v T TR ./ iieas 715 #B-@. @S E.@%)
KIKJ I W )6 70) $IEHS) ) S 40 )
DEDD SeHGU | Gal 1 uw | 1 it wed om

DEDG?()' 0"-%," *' 1#-3,$*3' 3/@"#'

oo | oo | st | ss | va | o | oo | e e
besc_ | ow | er | su | — S| § S HIHG ) PG (BT
Uy — 75 | —on || . -

(1) 10, 1 Z((¢U D‘ NNTIOA‘ .O.AZ
X%$'%& (#)/K9 XUy SIy HY 3H@"-/2%27" 1#-," %*B+/6$' 2#3*LM,3'
DEDBeDEDG N"# -#N"/#-#$ QI@/)*$./*' ., $3%*$%# "

T

($%-# GHGU'C'GHGJI?'Q*-/*3',, B"$*3 24 =*$/AXH3 #2"P#- $),3'.*3,3' 24 O"-%, 7' 2#3%* . Z$2, 3# M%) Bip ‘#S $°£/° )_#3, "'+~*§'i'~zc' 5.b
A-+_)/eDDD5)F)6, 7%6#*%6F)/e\\5;)0% #N,")+0, ") +"4-).%o+) &7 #%6+) &-H) T%F-8) &UHI*U6%) ") &or+-+) Mot 3,« o3 o o
»J IMQ* G PRL® U™P x~Z s 4B'&3A B, "BE3-I%, XG> C' 4I"2*2#)* 2#) F,-%# [iUT> SH@H- ), A, )%

HOQI2HS./5-,$ *"BHEY,3' 1-#, "1*$%#38' (3%*3' Q*-/*./,$#3' B'#3%-*$' )*' $#.#3/2*2" 24 L,-%o*)#.#-')* -/ - 1081#:%,$%)8
1-H#3H$./* 1$3%1%".1,$*)?' #3141 BHSYH #$' A S3 .,.$ H1"SUH3 H./4YH#3?' C' 24 B*$UHSH- *3

#3%-*06H@/*3 #KI%,3*3 45 )*3 . B'$*3N'H O*$'), @-*2, 2/3BIS"1-#) 24)I%,8'  \*3#@'"-/2%2 24+# 3#-"$

B1-B/3,*-961.")*2,". $)* H#LH#.%6/QI2*2 24P 3%/ FC* @*-*$UM* 24 24#.0,32#1 -, #3*2,3CQM.%/B*38

O%3$™*—(0%($"" /1 , " *(%&("" 1 &34 1 3%~
v | sxx | _ w1 H | H ] ($=-$/A%)#3" G

J94) | &TY) )
DEDE IS Y Y T I A @e-#96. "4 )F) T H61% s 1 -
KI1KJ | sxw | cu | GT | _ B U 1#-3i3%H8 14,15 $#3

() =S

" DEDD | 1,- #K%,-3/0%' C' 2#)/%,3'
DEbb | s | sw | K38 SN @' 3
DEDB 1$21.%2,-#3BHP, *$7#3 ) *Q#

e T =T [ oo 1T o Rt

"#$%H#&' ()*+,-*./0$'1-, 1/*.,$'2*%,3'2#'(3%*2M3%/ . ¥ E#)/.%/Q*'d"., ). M*'F*./ $*)'2#4,), B+/*

T

X
3
+
X
3
X
2
=3
3
N
“>
1

(=]
<
(=]
o
=)
o
w
(7]

MANIZALES il
comovamos




(=]
<
(=]
-
>
(=)
=

"TX133%0!

7+$& L $7 1 3% (""%OS* —(O%(" + 1 &—/*+"%(_ "$354 1 O* —(/*+(3*—("* 1 &$4 1 3%P*—

B 62% 64%
0

61%

52%

20% 21%
+
O=—
13% 14% 13% 15% . 14%
1% 10% o 1%
0,
0.9% 1.7% 1,2% 0.9% 0,3% 1.5% 2,2% 1,0% 3.0%
® . —- > — - e e —C— PY
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Apie =®-Bicicleta == Transporte publico de pasajeros (incluye taxis) =®=Vehiculo particular (carros y motos)
R3*-' #)' %-*$31,-%# la+)/., C' *B/$*- 3# O*$'),@-*2,' B*$%6#$H- L,#N,").%) +%9'+Z%&&'(#) &-#) ".) 95%#t+@-$9") @=4.'&-) +") 7%#9"#")
LB, L,-B*3' 2#' B,Q/)/2*2' #$' =*$/A"#38' 7/$' #B+*-@,?' )* %.9-)BZ3"2#)*BI%*2'2#'),3"3"-/,3'  +">%.%#)*"7-$%+)F)$"9$%+-+)
3%06/3L*../0$' ..$' #3%,3' B#2/,3' -#QH#H)* 2/3%/$%,3' #3.#$*-/,38" "#)9$I6F"&O—+;)+,7%*-+)%) %6) &HO"+9'(#).-+)3-5%8 -+). 7'9%*-+)F)
=1#$%-*3N"I#$#3"3*$'B, %, Yo/#$#$" S TUY '2#'3*%/3L*. /0$ C *--,' 196) H&I'SO%, TAS") "H) Vo) 2", H&Y%H?  (3%.3' 1- +)#B*3'S,'3),
1*-%/." )* $IGY’?#)%*$31 -%%0#' 1a+)/ JHP%M LS #) WHY' C! et ZaeeA Yoo " 2« AZ«e' "Y' bbb A P«AE @eAe«™

Ze A«A UeA: PK baeE U~ “fe ZIAE" P~ xE”U-e«*" b QU BIB06-Z.86/Q8"(EH) L $2,7')*/$3*%/3L*. [0S #Q/2#S. /" $*
BZ3' "« Zé% e« TA'XUEAEG U %eb ‘et UAca«Oeb A, B 2riNBeN&-#D) 3 -#'$QH-%/-#3$""$'%-*$31,-%# 1a+)/.,8
"HS%H&E' ($."#3%* 24" #- #1./0$'4"[2*2*$*'2#'=*$/A*)#3'GHG J'd'=*$/A*)#3'40B,'D*B,3

MANIZALES il
comovamos



"H1&-/F+" N/ 2#3%,*

204.490
194.789

190.510

184.214
180.023
176.611

143.045
139.752

133.165

119.391 1 115.369

16.202 109.625

107.594
105.977

84.098 85.112

71922 44701 65.260

64.568
+

63.687
63.687 62.832

45.634 45.492 48.036

2.204
28.372

13176 11.886 10.573 9.329 8742 7802 4731 8.224 10162 9897

6111

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

-8~ Total Manizales A.M. =-o-Buses/Microbuses/Colectivos

-~ Busetas Cable aéreo

PHE%HE' () +,-*./0$'1-, 1/ 1*-%0/-"2#'($."#3%*' 2#'b-*$31,-%#":a+)/.,'4,)#.%/Q, 'd'E9F(

MANIZALES il
comovamos

AP " "IJML'A«Y‘xebe"UEDP‘'P"~"
*06$'%7"#9") "#) H%#'1%."+) L?H?) * $%#9")
DEDG #$' ),3' 2/3%/$%,3' B#2/,3' 2#
%-*$31,-%#'1a+)/.,8

7# B,Q/)/A*-$' #-.* 2#' LA« xepef
TA+)"#)&7@%$%&'(#)%.)DEDBC'.*3/'SH'B/)'
BZ3'#%$'.,B1*-*./0$*)'GHGG8

9" 1#3*' 2#'),3' *"BH#$%,3' #$' $aBH-, 24"
1%3*P#-,32'3,),'#) 4*+)# *6-#,' O ), @-*2,"
3"1#-*-"#) $IQH) 24 1+3*P#-, 3 N"# 3# Yot SM*
#$'#) GHSTS'9"$N"# ) Vot $24$./* B*- *"$'
*BHS06,' *c,' * e, #$' )3 2/3%/$%,3'
%-*$31,-%6#38

/+*/*+ $5& 0%/ 1 -1 Th+*>—
N&%I3("+ ¥ &—/*+" %/ 2#3$, *
[ #gB‘b+TH"®

‘q (- f;H

B c,+"9%+
H'&$-4,+"+
e6-."&9'<-+

H c+"+

B 6%4.")%_$"-

9"SN"#')*3' +"3#%*3' 3/ @"#$' -#1-#3#$%*2,'

)* B*C,-' 1-,1,-./0% 2# 1*3*P#-,3'
B,Q/)/A*2,37' ) 8%64.1)%%. $1=) ) )7 %)=
@UsAPxEUa™" x8elh«ZE" ve
U Zéex"UeZ«lA* " xepe~UEP*
*4+5") %) @ %#*" 7' %?

THSNE W) (N&TF+E&*
MOVILIDAD



[=]
<
[=)
-
>
o
=

L LR E S

/V+Q . %(1 .

CH)HY%#'1%."+)+") "+9'7%$-#) DT|?DEB) <"32&,.-+) $"0'+9$%*-+) @%$%)
")DEDG; 2#),3'."#3'SGJISSVH#-*$'B,%,3'C'IS8IXI'*"%, BOQ/)#38

[+B+ [bWH['g+ ; [«

@A9

n 1 1 63'N1"+ ?7?
RY%+%)*")7-9$-$'1%& (# 2o
*1)9-9%.)*")<"32&,.-+ '1,-'.*2* SSHHH' O*+/%*$%#3' #$' GHGJI&TTE) S
<"328&,.-+ “H?TY'BZ3'#$'.,B1**/0$*GHGU> 70A

~ > A . . TR w4 . ~ e L9%-@"..- ==
q - -ZeéEP'XEU'Ze"e'J |II'X"UPEA-*bPC Te<
® =%,.,)#%*& D\T
@7
e 4*B/0$'4*B/ $HWN 4*Bl#-&  'Ja) X &Y67"HO- =@
£ DHOM."),32# *@*CB*N"/$*-/*& 'T @:
& 9"%,B0Q/)&'JP N
6%2*0%)*" )<"32&,.-1-& @%#9"
= h'3'h"3#%*=/.-,+a3& \
g [%-,3&'J
0.8% 8"+ (#)*"#9$-)*")<"32&, .-
1,0%_| |(0,2% Il DEDG M DEDB DEDD

18% B H-9-&'&."9%
L,9-7(<".

M 6%7'(#16%7'-#"9%
16%7@"$-

M c,+1c,+"9%1H'&$-4,+

W X'32&,.-+)*")&%$0%
F)7%N,'#%%$'%

W Pog-+

M#)UHZ-$T%&' (#

EP P«A«"PeUEP 6« b "A* AeA« o% P U~ "o A"
1#-3/3%#$%# 2#32# GHS \BBF)&B-N,"+)F) %9$-@"..~+)$"0+9$%6#) &' Z$%6+)
@$"-& @UHI"+) %.8Y6HI%H*-) @'&-+) *') TA+) *') TEE) &%6+-+) %.) %>-?)
O"SN"# )* 1*$2#B/* #2"P, %o#BL,-*)BHS%H ),3' /$./24#$%#3' #$

GHGH?' )*3' /L-*3' -#%,B*-,$' 3" %#$24$./* *)' *)A*8' (3%,3' 2*%,3"
HQI2HS.IS V¥ $HHBI2%2' "-@#SYoH 24 1,)M%/.*3' 3,3%#$/2*3' 2#
1-H#Q#$./0$?" #2" *./0$' QI*)' C' .,$%-,)#3' #L#.%/Q,3' #$' )*3' QM*3?"
#31#.1%)BHSYH #)'., $%-,) 2#)*QH),./12+28

U"H#S%H&' ()*+,-*./0$'1-, 1/*'.,$'2*%,3'2#") O @#S./* F*.| $*) 2# T#@"-12*2'D/*)';,9F 7D>

TH@a$)*IFTD?"$'3/$/#3%-,'QI¥) H3"SHQHSY, @HSH-*) BHSYHI$Q,)"$%*-1,?' @HSH-*2,)

B#3$,3'1,-"$'Q#0M."),'#$'B,Q/B/#3%,?'N"# *"3*'2*c,3"'1#-3,$*3'C'+/#$#3'/$Q,)".-*2,3

"#S%H&' ()*+,-*.10$'1-, 1/*'.,$'2%%, 324" ) ¥ T#.-#%*-M* 2#'=,Q/)[2*2'2#'=*$| A*)#3

MANIZALES

H$'6)'#/@"*) BHSYH L. Y6 /- ")* [0$'S,-B*)'2#), 3'Q#OM."),38

comovamos



LT =*=(" 1 =1 (0%("" - %+ "%(/>*+(%1L%& ™ *—(0%(
"HI&—/FHTY( L+, TON(T>>3>>>(B VA" 1& ™ %—(
%&("" 1 &$4 1 3%-

@@@@@@@@@@

52 51

47 50

47
45

32

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

H 6%-+-+)*")7,"$9") @-9)"<"#9-+)*")9$%#+@-$9"
@ bebe'xEU‘Ze"e ' JIl III'x"UPEA<P

8Y%+) @$H&' @%."+) &%, +%+) *) 7,"$9") @-9) "<'#9-+) *") 9%+ @-$9") "#)
HO6#1%."+) * $%6#9") ") DEDG) ;2# )*3' N"#' 3# Vol#$H H#-Ub#A* 24 )*
J-"$3%*$./F 2#)' O#.0,>' L"#-$' #KH#3,' 2# Q#),./2%2' ;SIY>?'
HB+-*@"#AJY>'C'1,3/+)#3'L*))*3'B#.2$/.*3:JY>8

C.)TDK)*").~+)Z%.."&*-+)+")7-<'"1%64%%t) "#) 7-9-&'€."9%
SVY'#$""%,B0Q/)'C' . *B/,$#%*'C' IY '#$'+/./.)#%*8

8%) 9%+%) *') 7,"$9") @-$) "<"HO-+) *") O$YeH+@-$9") "H) HY6H#1%."+)
-eA” Aael JQ TAs U™ KIKL IU3QBAS () SaBH-, 2#3,3"

"ot @A« E' BA xeAEUCAs' 8Za@ébeAm” VTP KIKJ|
#1"$% “HS'GHGI?'HQI2H$./*$2,"$'-IH#3@,')*YoHSYoH'C' 1#-3/3%H$Yo#3

?'GIY™* 1/#?"

ITEU ' Ze"e e A"ARE """ %' ""A' Y%e' 8" HEZ«e" A" «o (' "Y'

@- *Q#7'#$"'$ UY8'()-#3@,"2#'B"#-%# 1*-*'),3'1#*%,$#3*%-,1#))*2,3'L- $%*)B#$%#1 -"$*"%,B0Q/)'3#'2/31*-*".
“i“"pae” U«

»XxEU " "Ax%BEi‘b«"
»HUEeA« eZ«lA'AGA «ola " Yo

"8 Ae"e YheoeEUZ«IA' xUEx«e

Xepe AED‘"N‘NI‘°A-
‘[+%8" ‘KIKLY ‘bEA«"E"
‘ZEAemEP T +APe«eeeEBeZ«EAY T

‘e*ON‘°A-

MANIZALES

¢"'aeae><D¢—»6t‘)b 0"
AT Z« A TEC

M%#9%) H%$90
0"<%
S"$"$%
X' Yo<'&"#8, -
L$7"#%
S-@%FA#
H-#9"$2%

U4%o0,_
V'-3%&3%
6%."'
6%%$9%0"#%
C,&%$%7%#0%
[«AZ~ 1"
Q.-$"#&'%
beAq
H™"..2#
X%.."*, @%$
S%+9-
6=&,9%
**J IESJINH
C%$S%#HN,"..%

c-0-9A;)d?6?2.
‘ E1/20« A
b,"4*(

<0;
9=
;0A

U« PEE U8 ' b ' xUE"& Zo
$H)*"B#E%, 24#Q#), /2+2"
“PEE‘" D" M.N‘6~z P'Pex U«EU%I
p-A"6p+tUEEA-¢CeZae+tbh " "@b-""®e«¥%-UEe.

«"AZ«sb'"EU AP "P'»+BA; "%

E «Az-~

coOmovamos

A« ZE % « bGHAYOHA HEIGH' » 1o

"+taelUe Z+«AJeU« PO
B {‘TUEUZZ«EA"P"

X
o
+
X
]
=
)
=
o
=
“¥>
I+

(=]
<
(=]
-
>
o
=




LV =*—)(" 1= 1(0%(3%—$*& 1 O* —(/*+%1%& " *—(O% 1 - 1(O%(3%-$*& 1 0*- (/*+(%1%&'*—(0%(
"H1&—/F+ "%/ +(, V1O (7>>8>>>(BUAHS" 1 & ™ %—( "+ &—/F+ "N N&(=>=
%&("" 1 &$4 1 3%—
U4%0, 7:-@0:
S%+9- 7;720>
baAq 7=A19
C,8%$%7%#H0% ==0:
77@07
S"$"$% <;0A
0"'<% <=(7
L$7"#% <70@
6%."' 9:(7
X' %< &"#&'- 9;0@
Q.-$"#&'% 9=(?
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
c%$S%#N,"..% Az0;
B 6%6+-+)*")."+'-#%*-+) @-$)"<"#9-+)*") 9%+ @-$9" . S
@ bhebe xEU Ze"e JI1 1I1'x"UPEAD S-@%FA# = 90:
6=&,9% - @0>
c-0-9A;)d?6? ===
AU KIIN G KIKMi  %EP %" P«EA"EP "A‘eZZ«" " Aae"b' " " @ )
HOO#1%."+) 7,"+O$%H) H#o6) QH"H&'%) *) $™ &&'(H) T-"$%*%: ' 06 Ft | > 90>
1*3*$2,' 2#' IGI' .*3,3' * XGT8' () *c,' GHGH' B*-.0' "$' BM$/B,’ MY%#9%) HY%$90 ;207
O/3%0-/.,"1,-")*" 1*$2#B/*?'1#-, 2#32#' GHGS'),3'.*3,3'-#1"$%*-,$ . o
6%$9%0"#% 3 20:
X A‘Nl/z‘ZNEABENOGEE‘A°Z«EA i AeA« «% P EZEx]  "A‘ KIKM4 B~ - @09
3 @®ebeb ‘A b'elomeb " B Pp«EATEDP "A‘eZ7Z«""Ae"b‘ZEA" J.JL?,&J‘- el
X JIL TITS “eswae e Ad 3H#*$2, *BL)*BH#$%# #) 1-B#2I; > @UA
~ $*.1,$%) 2# XU?I8' (3%,' 1,3/./,$* * )* ['2%2' 1, #$./B* 2#' - H-#9"$2% ->0A
< Zex«aeW%"P'ZEAE‘A""" Y% -A‘U' EEEa,| ' RE‘U&~ U~ ﬂo‘eAU cJawaver-ryd Sy
~ 3H@"-/2°2' QI*)' C' @#3%I0$ "+*$*8'\,3' .*3,3' 2/3B/$"CHS * $/QH)’ V'-3%&3% 2107
=9 ), ) 2" L= HS'H)' . BL**%/Q, '$*./, $*) '3t -#N"[#-#*%tt$./0$8 Al S =:0:
< 8 v
= b,'4%( 7<0@
#* >
N =)
=

MANIZALES il
comovamos

"8 Ae ¢ YeeoEUsZ«iAXxUEX«s ZEA e EP "Y' +Ab«rb@E BeZ«EAY " AT Z <A TE U « AZ«eb "EUTAP P »+BA; "¥%'U' B |‘TUEU"ZZ«EA P



#H WB B} ‘x* AH W +
#h—"$5&()(68& 1&4 1 —(/ 2#33,

+B#W +B#W [H['bW+ fb W+H[TW T+b * B'KIKM

E"-*$%##)GHGUﬂ-|%#'|%."+)%.&%#l()'#0$"+-+)9-9%."+ '1,-Q"), 24 PN .
TIS'BI)B/)), $#3'2#1#3,3C'1*-*#)GHGJI?'#3%*" /L-**3 #$2/0'0*3%*" c-0-9A))d767 IV @
SBHJI'B/)'BI)), $#32""$*"BH#$%, 2#'WY8 CO6$%#N.". % [T

. . o . U#0$u+_+)*ll 6%$9%0"#% W78@ - :8@A@
>- +-+ - -+ 0o+ %+ 0
UHOS+-H)@F-@-+| RINHZFHEY 8% @'9%. PPV /750 ; 06 O ;
GHGU | JUSX8GSG8UIWBIY jJUHBUSVBSHV8JT| [IGUX8VSI8TIVBHIS WYXE \757298:97 -

GHGG | jGVISBUTWSBTWIBJTT| jUXS8IWJIBGSJIBW| jSWIBIWTEXGHSTI
B Y . . S'$"$% RHOE S
HATH[+ +IB° “;H['+B#W [H['bHb ; [ RIEATR VA>7=- - <R
Wz<767>9 |
T2 W 926><9 | i

SNV W AT827< s
| U#03$"+-+)*") &% @'9%. M%#g%)H%$9 W3 2A8A97 | U#O$"+-+)9$I4,9%$'-+

REW#+Z"$ " #& Yo+ v e — @"$)&AQ@'9%
B U#0$"+-+)@%-@'-+ H-#9"52% Wit B X%$'%& (#)#0$"+-+)@"$
R VARZM |\ ; 2=4>>= &A@'9%)DEDB)e)DEDG

X.%<'&"#&- RO
0"<% RIEVESIEESS
- - W;>>8:@=

($'GHGJI? A A« o p* U E«baUI‘'TNRJ JIQ: A" «AEU"DPEDP" -n-ma-
@"$)RA@'9WY),-'%,%*)'2#"),3' 1S @-#3,3'Y0o-/+"%*-1,3'2/Q/2/2, #$Y%o-#'#)' 6= &9% W?2A98Q@7 :
%%*) 2# ) 1+)* /O$>’?' JL-F[SLA- - [12%2#3 B, b"$P*’?' ,
UA"A«e'E‘T"U " «Ue * P U"PéYeaes"E‘'U" ‘H-‘l/z«A«ae-Z« A:A“Aw
), W37 i % B+6S 1)*$%6H* )* $# #3/2%2' 2#' L,-%*)#H#- X%.. *@%$
“"paeUexe"L«eb' PZelh P xe ‘A~ TEU-U" ZEAx" ae«ae«o«'-”‘BJAfJfEb

AeAZ« U U E«EAeY

V'-3%&3%

()
<
(&)
-
m
>
o
()
<
N
Zz
<
z
[T
>
z
o
[
()
w
o

IHYOHE ()*+, [0S 1-, L/ 1%/~ 2H 4%t @ ,-M* kS * 24 TS, -B* [0$'2#) -#3"1"#3% [-2/$*-1, '4R]:[

MANIZALES il
comovamos




# [bH] # [bH[' ‘+Bg W[+IB‘'T W' T+b '‘KIKM«
# [bH['bHb ; [

d,$%#9")". ) DEDG;)HY%6#1%."+)9,<-),#)0%+9-)9-9%.) @-$)<%.-$)*"
f)JJEE?|D\?BTD2Jal)@"+-+; 'TY'BZ3'#$'.,B1*-*./0$+) GHGU?'*c,'

c%$$%#N,"..% W@87: z87@;
V'-3%&3% W@87@>8<:A

#S'N"#'#)'B"$/./1/,' @*3%0'#$'%,%*) IGTSTXU8ISGB8GHT'1#3,38 H"*", 2# W@§77A8?9 ;
HATH[+ +IB* ‘“;H[‘# [bH['bHDb ; [ c-0-9A;)d?6? W=899=8; @<
200R 6%%$9%0"#% W=8A; ;87:-7

b,'4%( W=8A@;8:A@
[«AZ~ %" W=8A=98:<9
6=8&,9% W=8@@7?8;77?
H-#9"$2% W=8=; 289:=
S"$"$% W=8=@A877A
S%+9- W=8=7>89A<
M%#9%)H%$9° W=877<8@ - >
WW2WY U4%0, _ W78<@987 : -
6%." W78<=:8@<<
" H#0H7""HO- TG "$<'&'-+)%).0%)*" *0,
B Q#&-#%T7"#9 U#<"$+(# B M"$<'&'-+)%).%)*",*% e W789< - 8A97
. » S-@%FA# W7897?A8;>9
g (?IU-éae"'"%'KIKMil‘"%|‘£'-baff‘ael*l|'§ae-%'"ﬁ\'b-l/zé"‘d:é””’”‘TKNLOJ-Q/J? o W7897:8:97
T 5 @"+-+;'|]ST8ISWBHUT8SIS'BZ3'#$'.,B1*-*./0$*'GHGUS8
< o ()" @*3%,"' %,%*)" #$' #2".*./0$' L"# 2#' [GIUBSXVBUVJIBTXT"' 1#3,3?' X%.."*, @%$ W789@@8: 9=
‘2 JVT8IXIBGIUBHTU"BZ3'#$'.,B1*-*./0$"*'GHGUS8 C.&%SY6T%H0% W789=- BAT<
2 H%#'1%."+) *"+9'#() ".) G;BK) *") +,) 0%+9-) 9-9%.) %.) +"$<'&"-) *") .%) beAq W78A>A8? ; <
N 00, LA'RAH*-+")"H#).%)@-+'&'(#H)a) #3$%-#')*3'.["2*2#3'2#'B*C,-' . N
=z W782<;8:A:
E :*$/A*)#3'%"Q"'l$*l *IZII$II#&I%)II#9$II) |#0$||+_+) F) 0%+9_+) @_+|9|<%;)
> ,$"$'3%)2,*L*Q,-"2#]SIWSITISBHTV8IST'1#3,3';3"1#-2Q/%>8 Q.-$"#&'% W78@778>9>
4
=
- I HSYHE! )5+, .01, 1/** 1%-90/- 2 4%t @, -M*'KS/.* 2# S -B*./0$'2#) -#3"1"#3%, [ 2/$*-/,'d'4R] [
ﬂ «HoPREP " «AB UP«IA X"0'Z, x«ae' b U~ "U el £ebmE @B A «A UP«IA " 8A ReA«Zu«x«E "«B« "« E AU~ "% ABA UE """ "socmeAm P "A6A'E
o (3%#'.2)."),' 3t -#*)[A* 1*-*%#$#-""$'/$2/.*2,-'2#)'Q,)"B#$'#$'/$Q#-3/0$'1,-'1#-3,$*8

MANIZALES il
comovamos




-B + ' ' [ AT FH'"+[ ;'KIKL« 5
N
_ 7 x () I$2/.4#' 2# E#3#B1#c,' 13.%) ]EI>' @"$7'9") 7"*'$) ")
C'O'gA,)dr)G’) <>0>A ;Q n~p Ax EE‘ S~ ]/2.1 £ p%«lA A AZ« U.n 0~ ]/2
C.&%$%7%#0% ~ 9"$$'9-$%."+)#$'L"$./0$2#& _
, I m ;.lﬁ((..((%((”.”t pz.]/z
CHEHENt = M\ EL* 20 2 @HSH-* 03 24 #."-3,3'1-,1/,38
s o - <(A9 b m  ()#$24"2*BI#$%,8
o R o m \3$/Qu)#3 24 /';$Q"#f 3/0$8 o
. m o' ZexeZ« £ Pae«lA® AeAZ« Us "A'LE
6%$9%0"#% ;<0=; . 2#1*—%*B#$%,3 2#)'1*M38
S'$"$% A;0=@ i S o
L& T A=0-A g H%#1%."+ ‘ 2 @0E  @Ae‘ Zelo ZoZ«lA*""*OMiMJ* "@&
- = 34$2, *3M' "$' B"$/./1/,' Q")$H#-*+)#8' ** #)' GHGG?' ),@-0'
** JIESJINH 1073 Y *BHSYOH-' 3" 1"$%"*.10$' O*3%* WG?GX?' #$%-*$2,'*) @-"1, 2#
i AR - K AeA«Z«x«EP'PE%E Aa” D|‘1/2ED Zée% b '@« A
X s =900> P “SN"# S, 1,-%"$/2*2#3' 2#' B#P,-*8" i#-," 1*-* #)' GHGU?'
H-#9"$2% - 2009 5 96"Q,"$ #%%-, #3,0*3%6* ) 1"$%"*./0S 24"V T2SX?'Q,) Q/#$2,")*
M%#g%)H%$g - :0:> >T ./"2*2'*')*'.*%#@,-M*'Z#' 7’#|&|@|_)<'.#n$%4.u?
_ 5 oo ) . . . .~ s "
6=&.9% 5= ; 6% 2%+ e €OE  6A+' ZoYs« ZeZ«IA* 7"  OI|NI' xéAa
S%+9- @;@ < KIKKi“xEU %E ' U& "% ""xeUmeA " AeE "AeUl
bEAT -70-A o> 58 A Usecloe” ‘x'e@AUE [*xsUe'KIKLA"TEUF
T - VS?2XV?'3#B*$%/H#$# ., B, F'@%$9%7"#9-)<, #'$%4."?
X%.."*, @%$ S 707> = 2
U4%0, -<(: : M-+Q"#4.") [HA+) *') aE) @ #9-+5)) Aee«"+""b* ZEA' A-A g%
- o 3%)"25H)#3?' "BLHS )MB/%#H3' WH@*)H3?' @#HSH-*$ -#."-3,3' ==
S-@%FA -<0:@ 1-,1/,3#1$Q#-3/0$)%*8 B
0"<% - @0<7 ; M-.<"#9")/C#93%")|E)F)aE) @ #9-+5[) !/$*$A*3'3*)"2%+)#37' 1#-,' a
N — . TS O*CL1,-%"$/2*2#3'2#'BH#P,-*8 "
[«AZ™%"E 2Nz T D« X, #'$%4.") ICH#9$")\E)F) JE) @ #9-+5[ '4"BL)# )MB/%#3 J#@*)#3?' [N
b, 4%( - -0A: TAY 14O CH)%* 2HLHS2H$ /4 24 %+ $3Li#-#$ 3T +*P*/$Q#-3/0$8 z
o o =, V"+0-) [C#9$") GE) F) \E) @ #9-+5] ' W« "PEE' "™ "™ Z«z S
QRS S HUES S8 #S2H 2B, ?+PYISQH-3I0S'CLY))*3HS H#1,-YoH 2 24'2*8 =
V'-3%&3% - 70@ - S [d'9'$-$) [H'#-+) *") GE) @ #9-45] ' W«"PEE' "7 "™ 7« :
- HE2H"2*BIHSY0,?" 2HIHS2HS.[* 2#' )*3' Y-*$3L#-#$./*37" +*P* 2
I$Q#-3/0$'C'L*))*3HG'-#1,-%# 24 2#"'2*8 =
=
"BE%H&E' ()*+,-*./0$'1-, 1/**'1*-%/-'2#'M$2/ #' 2#' E#3#BL#cC,'/3.%) %ott--1%,-*) 1*-*)*Q/@#$./* GHGU'd E#1*-%*B#$%, 'F*./,$*) 2#")*$#*./0$' m
_'9)FL#.O*2#' L-#3#$%0* [0S 24 # 3% SL,-B#?') ' B#2/./0$'BZ3"*.%"*) 2#) 1$2/ #' 2# E#3#B L#c, 1/3.%)'1,-' 1*-%#'2#) EF'#3"". ,-%# GHGU o

MANIZALES il
comovamos




GOBERNANZA

H*HN+&1&4 T

S
c 4L 2 0
v ~ A YV 5 Y 2 2 o
Vv vV o 00 1 n & ® o
o o &5 O N
o o 9O g
X Q2 =) -
=) S <) o~ <) . |
s F OO £ 8 8§ £ & g
=T : % : © o X
o 7 (=)
2 = E © ,‘é Qﬁs R
= @ S 7 3
o X 2 &
o o © X
T IS o
&) O o3
o

e
< < b S 2 28
RA S
XAt & '% C.) Y#*'&") *") I-4"$#-) d'0'9%.)
T 7Y M) FET@M>-) *) %+)
"#I*%*'+) @=4.'&%+) "#) .%)
T@."7"#9%&'(#)*").%)S-.29'&%)
*) 1-4"$#-) d'0'9%.?)  #-B/%#
ZEAX sUsU' eBsAZ P«
L,-%*)#A*3'" C'  2#+/)[2*2#3?'
,-/#$%*—' B#P,-*3?" *1,C*
z\g § . a-? : ?ﬁ SO % §; T\N 2~#~./3/,$f#3"‘2#' {$;Q#3/0$ C~
I ® $ 2 ¢ & ¥ S ¥ & N 02U %2e'”™ ZeZ«e
g & © ’J:, n < 2 b X © Z:. § < +*3*2*3'#$'#)'"'3, ' #3%-*%6@!/.,'
S@t: S 4 T o ¥ %) < e 2#'  b#.$),@M*3  2# )~
% X ; J$L,-B*./0$' C )*3'

4,B"$/.*./,.$#38

"HS%H&' () +,-*./0$'1-, 1/¥*'1*-%0/-2#'=#2/.| $#3'd'<,+/#-$,'EI@/%*)",=I$/3%#-/, 2#b#.$,), @M*3'2#")*'/$L,-B*./0$'C'4,B"$/.*.| $#3'2#'4,),B+/*>

\,3' 2%06,3' 2#' )*' ($."#3%* 2#' #-.#1./0$'
4["2%2%* 2# =*$/AM#3' GHGJ' B,3%-0'
Q*-/*./,$#3' #$' )* | @"$&"@&'(#H) &', *%*%#%)
+-4$").%) 0"+9'(#)*".) %.8%.*")F) .%) '#<"$+'(#)
) $"& S+ .,$ 1/.,3' 2# *1- +* /0% #$'
GHSV':VHY>'C'GHST":VUY>?'3#@"/2,3' 2#' "$*
+*P* 3 300#$/2* O*3%* GHGU' ;GHY>8C.)
$'@,#9") "#) DEDG) ABK5) #+&%) N,") .%)
ZEA <A ¢ x@&7""'U" b & BD*QB#P,-*3'
Q/3/+)#3'#$)**2B/$/3%-*./0$'B"$/./1*)8

8%)@"$&8"@&'(#H)*")&-$$,@&'#'#S'=*S/A*#3'  TH@a$' ./L-*3' +%#$/2*3'1,-)*' 4,-1,-*./0$'
2"-*$%# GHGJ' O* %#$/2,' B".0,3' .*B+/,3?' AMQL* 2# 4%)2%3' 2# ) TH#.-#H%*-M* 2#'
xU 0% "Z«"A"E" Yao' PTAPZ«lA"* "~ 7THQ[/3 1928IR3%-*%/Q,3?' * $%#9") DEDG)
«Eéelj e8AUE™ "A' KIKK"' Yoo E x <AXI@$F#AVESH) a?TCC) *'$"&3-+) *")
*B#$%0' L"# *)%* [ JGY>8': -, %-* 1*-0%6#2' )* @"9'&'(#) %) .%) L.&%.*¥2%) *") HY%#'1%."2#'),3'
L*Q,-*+/)[2*2" 2#)' *).¥)2#' Q*-10?' %,.*$2,' SR)H3 X8WUX'L"#-,$' -#31,$2/2,3' * %/#B1,'
BM$/B,3'#$'GHGG' ;UHY>'C'GHGU" ;UUY>?"1#-," ;VWY>?' G8VSV' -#31,$2/2,3' L"#-* 2# %/#B1,'
$"@ ,#9%H#*- )"#)DEDG)/]GK5 ), N"#1,2-M*  :USY>'C'STU'N"#2*- $'3/$-#31"#3%*,GY>8
PEE " U«U" «A 8 "AZ«e" " Yo' £"Pa«iA PEU™" Lhe!

ZEA oA o Z«@"e oA

"#S%H&'($."#3%* 2# #- #1./0$'4/"2* 2*$* 2#'=*$/ A*)#3' GHGJ'f'=*$/A*)#3'40B,'D*B,3

MANIZALES il
comovamos

Az

©Z 7«



T.-7§,81

# [b+I1B* ‘TWH [H[‘6f + + ; [ 36.492

. 31.605
31.326 29.720

26.863 27.586

29.860

25.929 ooss
24.861 26.041 26.031

e .225

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

=@~ Ingresos efectivos Egresos efectivos -#- Total inventario inicial
-B + [* ;W A ‘6f + + :* B'A B+} ; ['A[ bHW'6fW+[ + +HB ;A
83% 83% 78% 76% 82% 79% 80% 81% 82% 82% 82%
P ————O ®

67%  68% 63%

—
60%  61% 61%  gay  57%  59%  61%  62%

8.348 23.749

— o e ¢
.—./. 46% 43%

sz  33% 0% 39%  37%  40% 41%  40%  38%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

-o- indice de Ecuacion parcial -IEP -e- indice de Evacuacién Total - IET indice de Congestién

"HE%H&'A, $3#P 7" 1#-,-'2#)*'n"2 *%"-*'d'4Z)."),3'4(n

MANIZALES il
comovamos

¥ @#3%/0$' 2# 1-,#33
P"2/.[*)#3'#$'=*$/ A*)#3'B"#3%-*"
Q*-/*./ $H3*$ W3 HSIS@-#3,3'
#L#.%/Q,3' ;.*3,3" $"#Q,3'" N"#'
1$@-#3*$' *)' 3/3%HB*>?" #@-#3,3'
#L#.%/Q,3' ;*3,3' -#3"#)%,3' '
4$.)"12,3>'C'%, %*)' 2# I$QH$Yo*-/,'

Asst »ZebEb' Ué™
1#$2/#$%#3>8' | 6,%#*)  -+)
"0$"+-+) +, @"$%H) .-+) HOS"+-+])
H'8Y0)%<YHE",)@"$-)".)%,7"#9-)
7% «Ad"AesU«E"
%&,7,.%&'(#) *') @$-&"+-+) #-)
$"+,".9-+2

CH) HWHI1%."+) ") 24&") *)

“GeZeeZ«lA xeUZ«els" U""

@$-@-$&'(#) *') &Y%o+-+) $'+,".9-+)
@Y$& Y. 7"H9")F)+")3%) T96HI -
“Paee s T ) INIBR) H 2H
#Q*"* [0S %,%%)?' N'# [$2/.*
*3,3"  BLY#*BHSYot
H#-%2,37' 2#3.#$2/0' #$' GHGH?"
1#-, O B,3%-*2,'-#."1#-* /0%’

1) 0%/$*8 () M$2L# 24
L$@#3%/0$? N'#  Bl2#
* "B"Y* JO$'24' *3,37* BH$%0"

#$' GHGH' C' )'#@, 2/3B/$"C0?"
HOIHS. 432, @H#3Y%l $#3' 1*-*

A“EUU Yo'~ Z« " AZ«e'(é

JUSTICIA




(72)
]
=
<
(7]
4
w
=

& -1 TYh-

() (*/F+" - &IO V0%~ (/1 +1("" 1 &$4 1 3%—

7(>/>+" _&$010%—-(($& , 3 - -$5&D(-*,%0!10 B/#$%-*3" .["2*2#3"' .,B," 9-B#$/*?' :*3%," ,' h".*-*B*$@*" 3M'

, , , , . C o , . , *Q*$A*$8" R-@# @*-*$%/A*- *1-#P2/A*P#3' +Z3/.,.3' ;)H#H.%"-*?'
($' =*$/A*#3'" #3 .*2* Q#A' BZ3' "-@#%$%# L,B#$%*-' )* B*06#BZ%/.*3?' I$S@)63>' #$' *2* #%*1*?' C' B#2/-),3' 2#' B*$#-*
HISONHSIOSEHIOVGEIN . SHKLH-1S.ICH1#S2IA"PHIHSY# )3 QEHBL*G" C' LH-/021. " 15 -[#8%*- 24./3/,$#38' \*3'*1"#3%*3' 24
x"UPEApb‘" ‘& E”- P‘lepb ""e” " p ‘re‘@ UeAP«Z«IA® "~A§1f#$2*53bmﬂ##%91 H$2*B, 3b23_*%#BZ%/*372#)*
)*3'1#-3,$*3'B*C,-#3'2#'VH'*c,3?'N"#'#$' GHSJ' #-*$'#) SVY' 2#')*' 9). /) 2M* 2#'=*$/ANHIHS*1,C, ., $')*'I"$2* /0$'\"0#-2" 3 QIHSHS'

1,4)*./0$2'0,C'3,$'#)' GSY8' (3% #SL N"# 1"#2# 3H#-"$** @#$2* 24

L, O#3/0$' 3,./%)?' %-*$3B/3/0$' 2#' 3*+#-#3' C' .,B1#%6/%/Q/2*28' T#'
HNTHHS H3%-*UH@*3 N'# 3'LHHS +4-H+3' 1, #2%2' C' -#4S'
#31*, 3 1% *#) +/HS$H#3%*- . $P"$%,8

1,3/./,$*$2,".,B, #3%-*%#@/*3'#K/%,3*3'2#'.*)/2*28

=8(0%— ¥ ++*33*(% , *&5""$, *

($ +%..% ") .['2*2" ,."10" #$' GHGJ' #)' %#t-#-' )"@*-' #$%-#' )*3' _($'GHGI?'#)"#9-$#-)"&-#(T'&)  #3%"Q,'B*-.*2,'1,-)*-#2"../0$'
F1/%*#3'.,$'B*C,-'1,-. #$%*P# 2#'$/c,3'.,$ e EXTPE % A 24y 1:4'%-*3'#)'1/., 2# GHGG?'),' N"# 2*' [#-%*' #3%*+/)/2*2'C'B#P,-'
;SUY>8' - %-* 1*-%0#7?' )*3 1-/$./14#3' &%, +%+) *)7,"$9" ' 3/@"#$' * H#3,"* +#$#3'C' 3#-Q/./,38' ($' TOXEU & Z < BRBB*$%"Q,
b« A"E "AC UA """ b'Z«UZ8YeseEUeb" »KQ ‘i aeeAs;E#Jaﬁ/erb)/E(*Bl HSUN) 3'BE BY)), $#3' 24 20)*-#37" ., $' JHQH'

2#' OZ+/%,3' 2#'Q/2*'1,.," 3*)"2*+)#38 \* 49, 7"#9%. 'B,3%-0'"$' #2"../0%' -#31#.%," *' GHGU?' B/#$%-*3' A/3*-*)2* -#1"$%08" \*3'
2%90,'1,3/%/Q,&'#)'$aB#-, 2#'3"/.12/,3'L"##)'BZ3'+*P, 2#32#'GHSW?),' $"7"+%+ .. [#-,$&'1*3*- $'2#' GHH'B/)),$#3'2#'20)*-#3'#$' GHG U™
N"#'3"@/#-#*1)/.*.10$' 2# #3%-*Yo#@/*3'N"# 2#+#3$'2,."B#$Y*-3#'#' GXH'B/)),$#3'#$'GHGJ8

1$.,-1,-*-3##$'1)*$#3'2#*..10$8

($ "7@."- '*"BH#H$%0'H) 2#3#B1)#,?'N"#'))#@0"*)' SH?VY?'3"1#-*$2,'

(' ">, &%&'(#; '3#'-#Q/30'#)'/B1*.%, 2#'),3'4\(]';4/.),3"\#.%/Q,3' 1$.)"3,"*GHGG8'Q"$N"#'.-#.#$')*'1,+)*./0$'#$ #2*2'2# %-*+*P*-'C'
(B1#.1%)'|$%#H@-*2 >'#$')*" *'+"$&'(#)"+&.%9; '3/$'O*))*-3#'-#)*./0$' VFL"#-A*2#%-*+*P,2'%*B+/6$'3"+#'#) '$aB#-, 2#'1#-3,$* 3L "#-*2#'
DR #S%-H# #3%"2/*$%#3' N"#' *+*$2,$*$' #)' 3/3%#B* C' N"/#$#3' 63%*&'#3%"2/*$Y0#3?" 1#-3,$*3'2#2/.*2*3*")*+,-#3'2,B63%/.*3',' 2#'
I$@-#3*$ * #3%,3' ./.),38' ($'  &%.*%*) "*,&%9'<%' 1#-3/3%#" "$' S12%2,?2' 1#$3/,$*2,3' ' 1$.%1*./%*2,38" 7#' -#N"[#-#$' #3%-*%#@/*3'
#3%*$.*B/#$%,&'=*$/A*)#3'$,"), @-*'BHP,-*-#$"-"#+*3 7T*+#-'SS?' N"##KL)/IN"#$#3%*'-#)*./0$'2#" . [#-%,3'3#.%,-#3'.,$'#) %-*+*P,8

MANIZALES il
comovamos



($ )+"0,8*%*;) )*'./"2*2'.,$%/$"0")*'-#2"..10$'2#'0,B/.12/,3?" .. $'

=*$/AX)#3' "BL)#H3%Z$2*-#3'$*./ $*)H3 H$' 8%.%*)*" )%'$"; " 1#-,' "$*00* 3% 24 V2V B "#-%#3' 1, ¥2* SHH'B/)' O*+/%*$%#3' #$' GHGJ?')*

$,),3' 2# )* [=78' ($' GHGU' #3%"Q," .#-.* 2#' *) *$A*-' #)' $/Q#)’ 3#@"$2* BZ3'+*P* 2#)' 1*M38' 7/$' #B+*-@,?')*' Q/, J#$./*' 2# 1*-#P* C'

1$%#-$* .1, $*)'2#"='G8X?'1#-, #$'GHGJ'O"+, - #%.-, #3,'C'3#'Q,)Q/0™*' L*B/)/*-" *"B#$%*$' 2#32# GHGH?' ), N'# #K/I@#' /$%#@-*-)*3' *' )*3'

),3' Q*),-#3' 2# GHGG8' \* =#3* 2#' 4*)[2*2' 2#)' 9/-#' #3' .)*Q#' 1*-* #3%-*%H@/*3'2# 3H@"-12*2'C*%#$.10$'3,./4)?". . $'L,., #$'B"P#-#3'C’

. d.-#*-"#3%-*%#@/*38 $/c,3?"),3'BZ3"*L#.%*2,38

(' [$"F*4) H(FE Y 3 H#H@B%-0' 2#3* #)#-+/03&'  #)'

*1-,Q#.0*B/#$%,'1*30'2#)' U?TY'#$'GHGG*)'V2G Y #$'GHGU?'1#-,'#$'

GHGJ' 30),' *3.#$2/0" *' V?1Y8' 1*)9%*" *-*.%#-IA*./0$' 2#%*))*2* C' HO%6#1%."+) *"+9'%() ".) G;BK) *") +,) 0%+9-) 9-9%.) %.) +"$<'&") *") .%)

e8P "AZ«e " «A"«Ze"EUP ' ZEA ee%"pbi‘  LE‘UE™" 1/2«A'kdr%)4g},A#*T+#)"#j\h,{))@ PRI A  HSY%-#)* 3 /2% 2#3 2#'B*C, -

%,B*2#'2#./13/,$#38 1,- #$%*P#'#$' GHGIS8' ($'#)' |52/ # 2# E#3#B1#c,'1/3.%)?" %)&' *%*)
"+)3 F)#) 7 #& @) <, #'$%4."2)  **'#) GHGG?' #3%"Q, #$%-# #)'
£Ue><E‘ " PEG Az b BHED 78+ b e« A A" AvA

(' [@%S3N,")%,9-7-9-$) *B#$*A*)*'3,3%#$/+/)/2+2&")*3'B,%,./.)#%*3' 1,-%"$/2*2#3' 2#' B#P,-*8' :#-,' 1*-* #)' GHGU' %"Q," "$' -#%-,.#3,'

C*3,$'#) JIY' 2#)' %,%*)?' .*3/'/@"*)' N"# *"%,BOQ/)#37?" *B/,$#3' C' 0*306*)* 1"$%"*_/0$'2#'VT?S)(8'

*BI,$HY%*38'TH# St #3/%*"$' 313%#B* [$UH@-*2, 2 %-*$31,-%6#t N"#

H@"W 1-#.1,3' C L-#."#$./*3?" [$.#$%/Q# B,2,3' .)#.%/Q,3' C'

3,3%#$/+)#37" C' L,-%*)HAX ) [SL-*#3%-".9%"-* 1*-* +/.[)#%*3' C' 8%)&' *%*)+"),4'&()"#)".)&,%$9-).,0%$)"#9$").%+)&% @'9%."+;)*"#9$-)

1#*%,$#38'8%)+"0,$*%*)<'%. '#3',%-,'-#%,&'#)' XGY'2#'),3'L*))#./2,3' ) YH#&") *) 1-4"$#-) d'0'9%.? 'S ) 1)*S, 2#) *H#3,) P

#3$' 3/$/#3%-,3' 2#' GHGJ' /+*$' #$' B,%,8' \*' %*3* 2#' B"#-%#3' 1,- I$L,-B*./0$?' 3#@a$ .JL-*3' 2# I THAHYH-M* 2# T#-Ql/,3

%-*$31,-%# *'B#3$%0" SIY' #$%-# GHGU' C' GHGJ' ;I' .*3,3' BZ3>8' 92B/$/3%-*%/Q,3?2'2"-*$%# GHGJ'3#'1-#3#$%*-, $'18XIJ'2#-#.0,3'2#

9"SN"#')* %*3* 2#' J#3/,$*2,3' +*P0?" =*$/A*)#3' 3/ @"# #$%-#')*3' X' 1#%]./0$' *' )* 9).%)2M* 2#' =*$/AX)#3?' 2#'),3' ."*)#3' XBWUX' L"#-,$'

FU%*)#3 $ BZ3' *3,38' () .,$%-,)" 2#' ) Q#),.[12*2' C #)' -#31,$2/2,3' ¥ %/#B1, VWY>?' G8VSV' -#31,$2/2,3' L"#-* 2# %/#B1,’

*1* /@"*B/#$%,'Q/*)'3,$")*3'-#.,B#$2*./ $#3'/S%o#-$*./,$*)#38 ‘USY>'C'STU'N"#2*- $'3/$'-#31"#3%*:GY>8

MANIZALES il
comovamos




M@T“J -

—— MANIZALES ndil 6867 +" "0 !..W% .
comovamos , 135010(" (1501

G

o]

3 €2

:tlt m

S o

= (FARQFDAIF[7'(F'FR(7bA97"NE(7& :

3 @O @@ g7%H1%."+& 7-<%7-+ :

® gHI%."+6-7-X%7-+ :

s

m

D /% g

e ]

3 .
» * RF':A[<"Q9=9 E(&

%
A7IDCP.

2
§EV. FUNDACION mité E i I Universidad®
Q?é' LUKER , .Cio o %eorgremig Conf gu : ‘atolica

deCaldas Contigo, con todo e Manizles

Efigas LA PATRIA anr P

Grupo-ep siempre SECCIONAL CALDAS




