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1. Introduccién

En los dltimos aficse han dadaina serie de esfuerzos enfocados a mejorar las condiciones
de viday el bienestarde las personas en aspectqse, no necesariamente, es pueden
mejorar con el ingreso el simplebien-estar econdmicoHa cobrado fuerzéa idea de que

una sociedad que no satisface las necesidades b&deasis individuos, que no genera
condicionesiptimaspara mejorar sicalidad de vida, que no protege swedioambiente y

no ofrece oportunidadesbajo un enfoque de equidadno es una sociedad exitosa,
independientemente de los logros econémicos qienga

En ese sentido, udesarrolloeconémico mas enfocado en las condiciones de las personas,
inclusivo y sostenible, se perfila comorlaeva agenda delesarrollopor parte de las
sociedadegpreocupadas por el bienestar de sus ciudadaf@smmission on Growth and
Development, 20085in duda,mplementar nuevas intervenciones y acciones orientadas a
crear condiciones favorables al crecimiento inclusigquiere de nuevos indicadores para
medir el éxitoen las sociedades.

Fruto de lo anteriosurgi6 el indice de Progreso Social ((PSiter, Stern, & Artavia, 2014)

una métrica social y ambiental que complementa las mediciones econdmicas del desarrollo
y que sirve para que las sociedades midan los resultdddas acciones y politicas que
ejecutan para mejorar la vida de las persoedPS es el primer modelo integral para medir

el desarrollo humano que no incluye en su estructura al Producto Interno Bruto r{PAB)
otras variables econdmicas, pestlascomplementa.

En su disefio, el IPS se rige por cuatro principios basiye®lo considera indicadores
sociales y ambientalesi.) consideraindicadores de resultados y no de esfuerziis)
ademageindicadores relevantes para el contexto y, potidlo, iv.) considerandicadores

que puedan ser objetde politicas publicag intervenciones sociales. Esngtro principios
permiten generar una herramienta de medicion que garantiza tener una forma concreta de
entender el bienestar de la sociedad, y al mismo tiempo, generar una agenda practica de
prioridades para fomentar el progreso social.

Es asi como estndice propone un modelo de medicién sélido y holistico, que puede ser
utilizado por lideres de gobierno, empresasociedad civil, para acelerar el progreso hacia
una sociedad con un mejor nivel de vida.

Estemodelode mediciérconsidera tres dimensiws:i.) Las Necesidades Humanas Basicas;
ii.) Los Fundamentos de Bienestaiiii.) LasOportunidades.Todas y cada una pretenden




darrespuesta a tres preguntas basicas que sirven para evaluar el nivel de progresgesocial
una sociedad:

1. ¢(Estan satisféms las necesidades mas esenciales de la sociedad?

2. ¢Existen los elementos fundamentales para que las personas y las comunidades puedan
aumentar y mantener su bienestar?

3. ¢Existen oportunidades para que todas las personas puedan lograr su pleno potencial?

Con el objetivo de dar respuestaestas preguntas el IPS propone doce componentes

tematicos para obtener una vision granular y multifacética del biengsida componente
se enfoca en medir un concepto esencial paraiehestar(ver figura 1).

Figural. Modelo de Progreso Social

indice de Progreso Social

|
_F fenestar _ Oportunidades

Nutricién y Asistencia Acceso a Conocimientos Basicos Derechos Personales
Médica Basica

Acceso a Informacion y Libertad Personal y de
Agua y Saneamiento Comunicaciones Eleccion
Vivienda Salud y Bienestar Tolerancia e Inclusién
Seguridad Personal Sustentabilidad del Ecosistema Acceso a Educacién Superior

El indice de Progreso Social es una herramienta de medicién que permite crear lenguajes
comunes entre actores publicos privados, mvestigadores, académicos, centros de
pensamiento y ayanizaciones no gubernamentalexn el fin de que puedan articular
esfuerzos a partide los escenarios arrojados, reconociéndole comomedida robusta y
contextualizada del bienestaRe esta forma, ldndice de Progreso Social:

1. Propone una vision holistica del bienestar, considerandanigiendo aspectos
fundamentales del desarrollo sostekelen la ciudad;

2. Permite la identificacion de prioridades a través de fuentes de informacion yardriste
y publicamente reconocidas;

3. Se implementa a través de procesos, abiertos, colaborativos yiseuxtlriales,
orientados a gnerar acciones de alto impacto;




4. Facilita el seguimiento y evaluacion de las intervenciones sociales a lo largo del tiempo.

2. Resultados del IPS 2016 das ciudades d€olombia

Los esultades del indice de Progreso Sogaka 2015 muestran comen las9 ciudades
analizada®l puntaje promedio fue 64,5, lo qumrresponde ain nivel mediode progreso
social. La tendencia creciente quetsbia evidenciadentre 2009 y 2014 se frend @015,
teniendo en cuenta que e de hs ciudadesel valor del IPS disminuyd, dando como
resultado una reduccion promedio de 1,2% en los puntajaedis las ciudades analizadas.

Gréfica 1. IPS Promedio palas 9 ciudades. Afios 2009 a 2015
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SoloCali (+8,39%) e Ibagué (+1,0486yementaron su progreso social entre 2014 y 2015,
destacandose Call cualpasode un nivel bajo a medio bajo. En todas las demas ciudades
se presentaron reducciones, siendo la mas alta la de Cartagena, ciudad cwnai
desemperficen materia de progeso social, con una disminucion 8g7%.

! Valledupar y Cucuta no se incluyen en los andlisis histéricos realizados en este informe, debido a que
Valledupar no hizo parte del estudio en esta actualizacion. Por su parte, Clcuta fue incluida por primera vez en
la actualizacion del indice 2016, debid que parte de la informacidn que se emplea para la construccion del
IPS proviene de las Encuestas de Percepcion de las ciudades Cémo Vamos.




Llama la atencion que las ciudades que venian liderando el Progreso Social, también
presentaron reducciones significativagtedellin(-4,14%), Bucaramange8(59%) y Bogota
(-2,42%).

Tablal. indice de Progressocial en 9 ciudades de Colomt#814 y 2015

Ciudad  IPS2014 IPS 2015 ~anacionen
el puntaje

Manizales 75,5 75,1 -0,55% Alto
Bucaramangg 72,9 70,3 -3,59% Medio - Alto
Medellin 72,6 69,6 -4,14% Medio - Alto
Bogota 70,3 68,6 -2,42% Medio - Alto
Pereira 66,6 65,7 -1,33% Medio - Alto
Ibagué 61,6 62,3 1,04% Medio - Bajo
Barranquilla | 60,1 59,4 -1,14% Medio - Bajo
Cali 54,3 58,8 8,39% Medio - Bajo
Cartagena |[53,6 50,7 -5,47% Bajo
Promedio 65,3 64,5 -1,20%

Si se promedian |a8 ciudades medidas en 2015, se evidencia que la prioridad para la
agenda de progreso sociah las ciudades colombiangsasa por atender de manera
prioritaria lossiguientes temasi.) en la Dimension de Necesidades Humanas Basicas: la
Seguridad Personait.) En la Dimension de Fundamentos del Biene§altud y Bienestar y,

por ultimo, iii.) En la Dimension de Oportunidades: ecéso a la educacion superior, en
relacion con la tasa de estudiantes de postgrado.




Grafica2. IPS Promedio para l&ciudades, podimensiones y
componentes,2015

8?,6

Teniendo en cuenta lo anterior, es posible identifidagrupos principales de ciudadds
acuerdo con sus condiciones de Progreso Social

Grupo I Son las lideres de progreso social en Colombamaquellas quéradicionalmente

han presentado buenos desempefios y ocupado los primeros cuatro lugares (Manizales,
Bucaramanga, Medellin y Bogpt&stas ciudadeban presentadmiveles mediealtos a

altos de progreso socialSin embargotodas las ciudadesle este grupo presentaron
disminuciones esus puntajesdel IPS durant@015

Grupo 2 Este grupo lo constituye en exclusiva, la ciudadPeeeira. La caracteristica
principal egjue, a pesar de encontrarse en niveles mediegrogreso sociaén 2015 Igré
alcanzarel nivel mediealto, distancidndose un poco de las otras ciudades que estan en
transito de niveles medibajos a mediealtos. Sin embargoel puntaje dePereiratambién
disminuyden relacion cor2014.

Grupo 3 Este grupo lo integran Ibagud®arranquilla, Cali €ucuta las cualepresentan
niveles deprogresosocial mediebajos Pese a lo anterionale la pena resaltar quéagué
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y Califueron las Unicas que mejoraron su puntaje, mientras que Barranquitidlgo en
cerca de 1%. Cucutpgr su parte fue medida powvez primerase ubica en este grupo.

Grupo 4 Cartagenees la unica ciudad que en 2015 se ubico eni\adl bajode Progreso
Socialy con la mayor reduccion entre 2014 y 2015, a pesar de haber tenidagehdo

mayor crecimientantre 2009 y 2014.

Tabla2. indice de Progreso social &tiudades de Colombia. Serie

histérica?

P 009 010 0 0 0 014 0
Manizales 63.9 63.1 65.4 67.7 71.2 75.5 75.1
Bucaramangg 63.2 64.3 64.2 65.7 67.1 72.9 70.3
Medellin 57.9 60.4 63.9 67.2 69.7 72.6 69.6
Bogota 63.0 64.0 65.1 67.6 71.2 70.3 68.6
Pereira 58.4 59.5 63.2 61.1 61.2 66.6 65.7
Ibagué 52.6 53.1 51.8 50.5 58.0 61.6 62.3
Barranquilla 51.7 51.3 58.3 57.0 57.6 60.1 59.4

48.7 50.0 48.9 54.7 54.3 58.8
Cartagena 49.6 49.0 50.6 53.6 50.7
Promedio 590.1 59.4 62.4 65.3 64.5

2.1. Lectura por Dimensiones

2.1.1. Dimension deNecesidadesiumanasBasicasNHB

Esta dimension esta confmada por cuatro componentes) Nutriciony cuidados basicos
de saludji.) Agua y Saneamiento Basidia) Vivienda y Servicios Publicosiy.,) Seguridad

Personal.

El comportamiento de los puntajes promedio de las ciudades en el periode2209
revela un ligero retrocespara el periodo 2015¢e 1,16%afectandola tendercia de
crecimiento evidenciada en afos anteriores (2@04.3 con 1,09%; 2013014 con 1,74%).

Seis de las nueve ciudades analizadas presentaron retrocesos en esta dimension:
Barranquilla, Bucaramanga, Cartagena, Ibaguée, Manizales y Medellin.

2 Cdcuta ingresa por primera vez en la medicién 2015 del IPS, con un puntaje de 57,2. Si se incluyese este
puniaje en la medicién de las 10 ciudades, el promedio nacional seria de 63.8.
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Grafica 3 Funtaje Dimension NHB para 9 ciudades
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Tabla 3 Puntajes promedio de los Componentes que integran la Dimension
de NHB 2014015y Variacion Interanuat9 ciudades

Componente AONRS Variacion
Nutricion y Cuidados Bésicos (NCB) 75,37 72,11 -4,32%
Agua potable y Saneamiento Basico (Al 87,19 88,65 1,68%
Vivienda y Servicios Publicos (VSP) 68,90 68,31 -0,86%
Seguridad Personal (SP) 52,63 51,72 -1,72%

Comoobservaen la tabla3, el componente de tiricion y Cuidados BasicOiCB fue el que
mayor variacionpresentd(-4,32%entre 2014 y2015). los indicadores que mas incidieron
en su variacion fueron los de Mortalidad Materna y Mortalidad por Enfermedades
Infecciosas,las cuales se incrementaron, €5% y 11,64% respectivamentpara el
conjunto de laswueveciudades.

Tabla 4 Dimension de NHB, Puntajes y Posiciones 248 .4 y Variacion

Interanual

014 0 ariacio ariacio

P aje e O
Barranquilla 65,9 7 62,1 9 -5,85% -2
Bogota 2 1 2,46% 1
Bucaramang 4 72,5 5 -4,63% -1
Cali 58,7 9 63,4 7 8,05% 2
Cartagena 58,9 8 57,4 10 -2,43% -2
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Cdcuta | n.a | n.a 62,6 8 n.a n.a
Ibagué 70,1 6 67,3 6 -4,09% 0
Manizales 1 2 -3,09% -1
Medellin 3 3 -0,19% 0
Pereira 73,8 5 74,1 4 0,40% 1

Barranquilla tiene el descenso mas significativo de todas las ciudades en el puntaje global
de la dimension (NHB), con una variacion-8635%; cediendo dos posiciones en el ranking
global de la dimensiartste deterioro es explicado parcialmente por retrocesos en puntajes
de componentestales coma Vivienda y Sergios Publicos (VSPjelacionado con el
deterioro en la percepcién de la calidad del servicio eléctriSeguridad Personal (SP)
asociado al amento en la tasa de homicidg y Nutricion y CuidadoslédicosBéasicos
(NCBY; atribuido a desmejoras en el desempefio de los indicadores de mortalidad materna
y mortalidad por enfermedades infecciosas

Dos ciudades incrementaron spuntajes en esta dimensidl, en consecuenciagubieron
en el rankingCali y Bogota.

Cali, /1 duda es la ciudad con el mayor avance en la dimension de NHB en 2015,
aumentando en un 8,05% de 2014 a 2015. Avances en Agua potable y Saneamiento Basico
(ASB), ademéas de mejoras en el componente de Vivienda y Servicios Publicos (VSP), le
permitieron subir dogosiciones. Asimismo,Bogota bgroé revertir los retrocesos de 2014

para ubicarse en el primer lugar, en parte por mejoras en el componente de Seguridad
Personalen especiakn el deSeguridad Vialy mejoras en Agua Potable y Saneamiento
Basico.

Finamente, Cucutaes la nueva ciudadnalizada eresta actualizacion del IPB cual
ingresdal ranking de la dimension en el octavo lugar, por encima de las ciudades del Caribe.
Estapresenta rezagos en comparacioon el promedio de las nueve ciudadesstantes
especialmenteen los componentes de Nution y Cuidados Basicos (N@BYivienda y
Servicios Publicos (VSP).

Tabla 5 Dimension NcesidadesdumanasBasicas Puntajes: Serie historica
2009 (2010 2011 |2012 2013 2014 2015

Barranquilla
Bogota
Bucaramang{65.6
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Cali 53.2 57.5 60.3 58.5 60.1 58.7 63.4
Cartagena |59.7 61.2 65.6 61.8 63.2 58.9 57.4

Cucuta NA N.A N.A N.A N.A N.A 62.6
Ibagué 61.7 61.2 62.0 56.1 69.9 70.1 67.3
Manizales

Medellin 68.1 70.3 72.1

Pereira 66.7 68.1 72.0 71.0 67.2

Valledupar [59.0 57.6 60.7 59.1 61.5 53.9 N.A

Retos para las ciudade=n NecesidadeBasicas HumanalsiHB.

La dimension que sigue siendo critica p#éwdas las ciudadesotombianas es la de
Seguridad Personal, con un puntaje promediwe apenas supera los 50 puntosasL
ciudades tienen niveles bajos de seguridad persopahtye 2014 y 2015a dimension se
deterior6 -1,72%, a pesar de las reducciones en los homicidios en varias de las ciudades.
Adicionalmentetienen mucho por mejorar en materia de mortalidad por accidentes de
transito.

En2015 se evidencian deterioro inportante en indicadores como mortalidad materna y
mortalidad por enfermedades infecciosas, que ocasionaron una reduccidrB8aeo en el
componente deNutricion y Cuidados Médicos Basicbse el componentgue mayores
retrocesos present6 en toda la dimeéside NecesidadddumanasBasicas

Asimismg las dimensiones dé\gua y Saneamiento, y Viviendaresentaron ligeros
deterioros asociados a menores satisfacciones con los servicios pudimidiarios, con
excepcion de Cali e Ibagué, donde egtascepciones mejoraron un poco Yy generaron
aumentos en los resultados de estaiudades en ehdlice Es critico el deterioro de la
satisfaccion con la calidad del servicio eléctrico en las deglde la region Caribe, lo que
explica buena parte sus rettesos en el Componente de Vivienda y Servicios Publicos.

2.1.2. Dimension deFundamentos deBienestarFB
La dimension Fundamentos del Bienestar (FB) esta conformada por 4 compongntes:

Acceso alConocimiento Basicoii.) Acceso dnformacion yComunicacionesiii.) Salud y
Bienestar yiv.) Sostenibilidadie los ecosistemas
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Al igual queen la dimension aterior, 2015 representd un punto de quiebre para la
tendenciaascendente de progresjuese habia registraddesde el primer afio de medicion
(2009, conun decrecimiento entre 2014 y 2015 de 1,9%ra el promedio de 9 ciudades

En esta Dimensidégolo Cartagena (3%), Barranquilla (1%) y Cali (1%) tuvieron ligeras
variaciones positivadurante el ultimo afio

Grafica 4. Puntaje DimensiORB para 9 ciudades

69.1

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

H componente de Salud y Bienestar es el que afést6 los resultados da dimensién en
su totalidad, ya quepresentd una variacionnegativa de-11,38 %. Dentro de ste
componente el indicador queegistrd un mayor deterioren comparacion con 2014, fue
la tasa de suicidios que registré un aumeptomedio de23,32%.

Tabla 6 Puntajes promedio de losomponentes que integran la Dimensién
de FB 2014015 y Variacion InteranuaP ciudades

Componente 2014 2015 \Variacion

Acceso a Conocimientos Basicos (ACB 76,41 | 73,18 | -4,23%
Acceso a informacion y

telecomunicaciones (AIC) 79,44 | 81,35 2,4%
Salud y Bienestar (SB) 54,99 | 48,73 | -11,38%
Sostenibilidad Ambiental (SA) 65,52 | 65,47 -0,1%

Ibaguétuvo un retroceso en esta dimensidie 9%,que se puede explicar por los resultados
obtenidos en el amponente de Acceso al Conocimiento Basico. En este compgnente
Ibagué registh una variacion negativa interanual de 31% eondescenso en 4 de los 5
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indicadores que lo conforman. Bhayor retrocesode Ibagué en este componente
presentd en cobertura en educacién medi87%), seguido por cobertura en educaciéon
secundaria@5%); cobertura en educacién primaridd%) y, en menor medida, retrocesos
en lacalidad de la ducacion basica-3%). Solda tasa de alfabetizacion registré una
variacion positiva del 6%.

Por su parte, Cartagetfiae la Unica ciudad que logré subir dos puestos en el ranking de esta
dimension. La ciudadhostr6 avances modestos pedestacablesn tres de los cuatro
componentes que aoponen la dimension con variaciones interanuales positivas en
Sostenibilidadlel ecosistem#8%), Salud y Bienestar (4%) y Acceso al Conocimiento Basico
(1%). Lo anterior le signific6 a Cartagena pasaurd@untaje de 62,93 a 64,51, twmal
representa un aumento del 2,56.

Es preciso anotar que Cucuta hizo su ingreso al IPS con puntajes por debajo del promedio
de todas las ciudades, tanto a niwd la dimension, como en cada uno de losatro
componentes.Son los fundamentos del bienestar la gran prioridad para la accién en la
ciudad de Cucuta, ya que su rezago frente a las demas ciudades es notable.

Tabla 7 Dimension de FB, Puntajes y Posiciones 2€AB.4 y Variacion

Interanual

014 0 ariacio ariacio
Ciudad Puntaje Posicion Puntaje Heoelel)l Puntaje  Posicio
Barranquilla 59,4 9 59,8 9 0,66% 0
Bogota 1 1 -3,03% 0
Bucaramang 73,3 2 71,4 2 -2,4%% 0
Cali 69,6 4 70,1 3 0,63% 1
Cartagena 62,9 8 64,5 6 2,500 2
Cucuta N.A N.A 55,9 10 N.A N.A
Ibagué 69,2 5 63,5 8 -8,2%% -3
Manizales 68,8 6 64,8 5 5,70 1
Medellin 70,7 3 66,6 4 -5.72%% -1
Pereira 66,0 7 64,4 7 -2,36% 0

Retos para las ciudadesn Fundamentos del Bienestar

La dimensién de Fundamentos del Bienestar es la que registra mayores deterioros entre
2014 y 2015, especialmente entre las ciudades lideres en el IPS: MaBza@smanga,
Bogota yMedellin
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Fueron los componentes de Salud y Bienestar, y Accesaaimientos basico$os que
provocaron el descenso, destacandose en particular el incremento de las tasasidie suic
en ciudades como Manizaletgnde el fendmeno casi que se duplico en el dltimo afio. Otro
aspecto que explica parte de los deterioras,céudades como Ibagué, es el descenso en las
coberturas educativas de los niveles primaria, secundaria y media.

Sin dida, la dimension de Fundamentos déBestar, en su conjunto, es la prioridad en
materia de progreso social en la ciudad de CucHsiano lograsuperar el umbral de
progreso mediebajo en esta dimension y ocupa el Ultimo lugar dentro de las 10 ciudades
en los cuatro componentes de esta dimension

Tabla 8.Puntajes de ladDimensiéon FB. Serie historica

B 009 010 0 0 0 014 0
Barranquilla | 50,1 48,4 61,6 58,9 56,8 59,4 59,8
Bogota 71,2 73,5 73,4

Bucaramang{ 63,3 61,3 72,4 72,0 75,6 73,3 71,4
Cali 48,7 52,4 60,3 59,9 63,0 69,6 70,1
Cartagena 49,9 50,0 58,6 59,1 63,9 62,9 64,5
Cucuta N.A N.A N.A N.A N.A N.A 55,9
Ibagué 56,0 56,4 56,6 57,8 59,6 69,2 63,5
Manizales 55,1 56,1 61,3 65,0 68,5 68,8 64,8
Medellin 56,5 59,6 64,3 675 | 71,6 70,7 66,6
Pereira 58,8 58,2 62,5 60,9 66,5 66,0 64,4

2.1.3. Dimension deOportunidadesOP

El puntaje promedio de las ciudades esta dimension para el periodo 268915, muestra
una tendencia creciente. No obstantymo se observa en la gréafibala variacionentre
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2014 y 2015ue de solo el 0,5%, bastante inferior a la registrada entre 2013 y 2014, que
alcanzéel 12%.

Grdica 5 Puntaje Dimension Oportunidades para 9 ciudades

55.8 56.1
49.8
45.2 44.6 445
43.4/
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Cinco de las nueve ciudades analizadaseeR014 y 2015egistraron retrocesos eta
dimensién deOportunidades Bucaramanga, Medellin, Pereira, Bogota y CartagBea.
éstas, la menor caidse dioen la ciudad déereira(-2,33%), mientras que Cartagena tuvo
el mayor retrocesd-23%. Por su parteManizales, Ibagué, y Cadigistraron mejoras en
esta dimensidon, destacandose Ibagué ®ali con aumentos del 23% y 24,6%
respectivamente.

En la tabh 9, se presenta un detalle especifjpor componentes, dondse observa quéos
de Derechos Personales, yTolerancia e Inclusion, aportaron positivamente al
comportamiento de la dimensiémientraslosde LibertadPersonal y deHeccion y Acceso
a EducaciénSuperiortuvieron disminuciones.

Tabla 9 Puntajes promedio de los Componentes que integran la Dimension

de Oportunidades 20142015 y Variacion Interanuab ciudades
Variacion Puntaje Promedio 9 ciudades Componente®fiynidades

Componente 2014 2015 Variacion
Derechos Personales 55,67 59,17 6,29%
Libertad Personal y de Eleccion 59,20 56,99 -3,74%
Tolerancia e Inclusion 53,17 54,66 2,81%
Acaceso a la Educacién Superior 54,97 53,72 -2,29%
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La dimension d®©portunidades registro las mayorgariacionesen los puntajes, para la
mayoria de las ciudades. Cartagena, Bogota, Medellin, Bucaramanga y Pereira registraron
retrocesos, mieras que Cali, Ibagué, Manizale8grranquilla tuvieron retroceso&sta
dimensién es la que representa mayoressdfios para la mayoria des ciudades
analizadas.

Cali y Cartagenastan enniveles Muy Bjos, Bogota y Cucuta niveles Bajos y Barranquilla,
Ibagué y Pereira registraniveles medio bajos de progresn esta dimension. Solo Medellin

y Bucaramangalcarzan el nivel Medio Altgy Manizales eAlto presentando lagnayores
ventajas relativas en esta dimension.

Tablal0. Dimension de Oportunidades, Puntajes y Posiciones 22184 y
Variacion Interanual

014 0 ariacio ariacio

Ciudad Puntaje Posiciébn | Puntaje | Posicién Puntaje Posici6
Barranquilla 54,9 5 56,3 5 2,56% 0
Bogota 51,3 6 8 -8,84% -2
Bucaramang 69,5 2 -3,62% +1
Cali 9 24,59% +1
Cartagena 10 -22,92% -1
N.A 53,1 7 N.A N.A

7 56,1 6 23,04% +1
Manizales 1 6,88% 0
Medellin 70,7 2 65,9 3 -6,81% -1
Pereira 60,2 4 58,8 4 -2,33% 0

Retos para las ciudade®lombianas enOportunidades:

Los resultados del componente de Derechos Personales muestran incrementos importantes
en este componente, especialmente durante el Ultimo afio, donde en promedio, las
ciudades subieron 6,29%ebidoa la mayor participacién en las ultimas elecciones locales
quecon relacion a011, y a un aumento en la participacién grupos sociales de base.

En materia de derechos el aspecto critiesla movilidad en la mayoria de ciudades que
muestra deteriorosy por ende restringe la libertad de movimiento de los ciudadanos.

En Libertad Personal y de Eleccion es necesario tener mayor atencion desde la politica
publica. Alli se incluyen aspectos como embarazo adolescente, trabajo infantil y percepcion
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de corrugion, que han registrado resultados mixtos entre ciudades, pero que en términos
generales no registran avances importantes.

En el marco degsconflictoque a traviesa el pailg dimension de Oportunidades requiere

de egecial atencion, en la medida quesiciudades posiblemente son las que vaecbir

los mayores impactos, en términos de convivencia ciudadana relacionados con temas de
tolerancia, exclusion, entre otros factores.

Tabla 11 Dimensiéon Oportunidade€OP. Puntajes: Serie historica

Op 009 010 0 0 0 014 0
Barranquilla 54,9 56,3
Bogota 51,6 51,3

Bucaramanggd 60,8 62,7 52,4 55,0 59,5 69,5 67,0
Cali

Cartagena

Clcuta N.A N.A N.A N.A N.A N.A 53,1
Ibagué 56,1
Manizales 58,0 59,0 59,2 59,1 69,4

Medellin 49,2 51,3 55,3 58,2 62,6 70,7 65,9
Pereira 49,8 52,1 55,2 51,4 50,0 60,2 58,8

3. indice de Progreso Sociglotras medidas del bienestar

Este capitulo compara el IPS con otros indicadores utilizados paralepdisperidad el
bienestary lacalidad de vida efos territorios, se revisan a continuacion el Ingreso por
habitante, Pobreza por ingreso8utopercepciénde pobreza Satisfacciércon la ciudad
como lugar para vivir,Ypesigualdaen los ingresos.

3.1. Ingresos por habitante

Como se observa en taiaficg a mayor ingreso, mayor progreso social. Los resultddbs
2015son constentes con logfos anterioreses decir, todas las ciudades mantienen su
posicion relativa entrel IPSy elingreso por habitantgexcepto Barranquilla.

Cartagena, lbagué y Cali siguen teniendo un IPS inferior al esperado dado su nivel de

ingresq mientrasque Manizdes, Bucaramanga y Pereiti@nen unprogreso sociauperior
al que se esperaria dado su nivel de ingresos
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Barranquillapor su parteteniaun IPSelativamentealto para su nivel de ingresantre

2009 y 2014peroen 2015perdio esa caracteristicabicAndosesobre la linea de tendencia.

Esto se debe a que fue la ciudad de mayor aumento en los ingresos por habitante, 12,4%
entre 2014 y 201pero registro un ligeraleterioro ensulPS {1,1%)

Grafica 6 IPS vs. Ingreso por habitante, 2015
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Uno delos hallazgos més interesantes de esta actualizacion del indice de Progreso Social de
las cudades colombianassda capacidad del modelo para capturar cambios en el bienestar
de los ciudadangguando cambian las condiciones dereso econdémico.

Sise comparan las tasas de variacion del IPS y el Ingreso por habitante reportado por el
DANE, se encuentra que hay una relacion positiva muy fuerte entre las dos variables.
Bucaramanga, Medellin y Bogotiisminuyd el Ingreso per capitagmbiénseregstraron
disminuciones en el IP@jentras queen Calisegunda con mayor crecimiento en Ingresos,
registro el mayor aumento en el IPS.
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Grafica 7 Variacion en IPS vs variacidon en ingresos por habitante, 2014
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Al igual que erafios anteriores, se observa una relacion inversa eetti€S yla linea de
pobreza.La incidencia de pobreza, medida a través de los ingresos de los hogares, continla
mostrando una fuerte relacion lineahversa con el progreso social. En ciudadwesde hay
menorproporcion de poblacién en sificion de pobrezahaymayor gogreso social.

Debe tenerse en cuentque los datos de pobreza son obtenidos de la Gran Encuesta
Integrada de Hogares y son representativos para las areas metropoli@assnquila,
Bucaramanga, QalCucuta, Manizales y Medellinjpientras que los datos del IPS
corresponden, Unicament&l municipio(o perimetro urbana)
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Grafica 8 IPS vs Pobreza, 2015
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3.3. Autopercepcién de pobreza y satisfaccion

Las encuestas de percepcion de las ciudades Bedade Ciudades Como Vanduyen
varias medidas subjetivas de bienestar, entre elisutopercepcion de pobreza ka
satisfaccion con su ciudad como lugar para vivir. Al igual que en afios antedoetacion
robusta entreel IPS yla autopercepcion de pobreza se mantieries una relacién lineal
inversa, muy similar a la registrada con la incidencia de pobreza monetaria.

Grafica 9IPS vs. Autopercepcion de pobreza, 2015
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En el caso de katisfaccion de los ciudadanos con su ciudad como un lugar pataewire
2009 y 2014 se evidencialma relacion mas fuerte con la dimension de oportunidades,
pero no con el IP&n todas sus dimensioneBn 2015 se pudo apreciar, por primera vez una
alta relacion directa entreel progreso gcial yla satisfaccion con las ciudades como lugar
para vivir.

Grafica 10IPS vs % de personas satisfechas, 2015
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3.4. Desigualdacken los ingresos

Al igual que se habia mostrado entre los afios 2009 y 2014, asi coamagtualizaciones

del IPS que se han calculado @istintos contextos a nivel mundial, no existe una relacion
estable entre Progreso Social y desigualdad en los Ingi@so puede erse en la grafica

la correlacion entre el coeficiente de GINI y el IPS es practicamente nula y cuando se grafican
estas dos variables se observa una distribucion de los datos que no siguedmdedinido.
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indice de Progreso Social

Grafica 111PS vs desigualdash los ingresos2015
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4. Unindice para la acciorScorecards 10 ciudades

4.1. Barranquilla

Puntaje

524 710

IPS Ciudades (2015)
Ingreso per capita-posicion

Posicién

9/10

Barranquilla

Puntaje Posicién

Necesidades Humanas Basicas 621 o

Nutricion y cuidados médicos basicos 60.3 10 [ ]
Mortalidad infantil .
Mortalidad materna .
Mortalidad por enfermedades Infecciosas .

Mortalidad por desnutricién

Agua y saneamiento basico 891 5
Acceso a agua por tuberia

Acceso a saneamiento mejorado L]
Calidad del suministro de agua

Calidad de la infraestructura de saneamiento

Vivienda y servicios ptiblicos
Acceso a energia eléctrica

Calidad del servicio eléctrico -
Calidad de la vivienda L]

endas adecuadas

Acceso a vi

Seguridad personal 584 5
Tasa de homicidios

Mortalidad por accidentes de transito

Fortalezas y debilidades en relacién con las 10 ciudades medidas:

405 9 ‘

Puntaje

Fundamentos del Bienestar sos

Acceso al conocimiento basico
Tasa de alfabetizacién

Cobertura en educacién primaria
Cobertura en educacién secundaria
Cobertura en educacién media

Calidad de la educacién bésica

Acceso a informacién y
telecomunicaciones
Penetracion de internet
Usuarios de telefonia mévil

Uso de PC en hogares

Salud y Bienestar

Esperanza de vida al nacer

Tasa de suicidio

Mortalidad prematura por enfermedades no
contagiosas

Actividad fisica

Sostenibilidad ambiental
Contaminacién por Ruido
Afectacién por desastres naturales
Uso de transporte no motorizado
Uso de alternativas de transporte

Acceso a Recoleccién de basuras

Bogotad, Barranquilla, Bucaramanga, Cali, Cartagena, Ibagué, Manizales, Medellin, Pereira, Valledupar

711

707

481

49.4

Puntaje Posicién

Oportunidades 563 5
Derechos personales 845 2
Libertad de reunién/asociacién L]

Derechos politicos

Libertad de movimiento

Libertad personal y de eleccién 501 4
Embarazo adolescente .

Percepcién de Corrupcién

Trabajo infantil [ )
Satisfaccién con la oferta cultural y recreativa (]
Tolerancia e inclusién 398 8

Tolerancia hacia la poblacién LGTB L]

Inclusién poblacién con discapacidad
Tolerancia hacia los desmovilizados
Inclusién de poblacién desplazada

Convivencia Urbana

Acceso a la educacion superior a7 7
Porcentaje de adultos con pregrado completo

Porcentaje de adultos con posgrados

Calidad de la educacién Media (Saber 1) L
Tasa de estudiantes de pregrado

Tasa de estudiantes de posgracdo

@ Desventaja relativa Neutral ® Ventaja Relativa
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4.2. Bogota

IPS Ciudades (2015)
Ingreso per capita-posicion

Posicién

410
110

Bogota

Puntaje Posicisn Puntaje Posicién Puntaje Posicién
Necesidades Humanas Basicas 797 1 @® Fundamentos del Bienestar 705 1 ® Oportunidades 467 8
Nutricién y cuidados médicos basicos 822 1 @ Acceso al conocimiento basico 890 1 @ Derechos personales 371 8 [ ]
Mortalidad infantil Tasa de alfabetizacién . Libertad de reunién/asociacién
Mortalidad materna Cobertura en educacion primaria Derechos politicos
Mortalidad por enfermedades || . Cobertura en educacién secundarfa Libertad de movimiento .
Mortalidad por desnutricién ° Cobertura en educacion media .
Calidad de la educacién basica Libertad personal y de eleccién 546 &
Agua y saneamiento basico 890 6 Embarazo adolescente
Acceso a agua por tuberia Acceso a informacién y Percepcisén de Corrupcién
Acceso a saneamiento mejorado telecomunicaciones 877 3 Trabaje infantil
Calidad del suministro de agua Penetracién de internet Satisfaccion con la oferta cultural y recreativa
Calidad de la infraestructura de saneamiento Usuarios de telefonia mévil .
Uso de PC en hogares Tolerancia e inclusién 315 9
Vivienda y servicios ptiblicos 759 5 Tolerancia hacia la poblacién LGTB
Acceso a energia eléctrica Salud y Bienestar 709 2 @ Inclusidn poblacién con discapacidad .
Calidad del servicio eléctrico Esperanza de vida al nacer - Tol hacia los d ilizad.
Calidad de la vivienda Tasa de suicidio Inclusién de poblacion desplazada
Acceso a viviendas adecuadas Mortalidad prematura por enfermedades no Convivencia Urbana
contagiosas .
Seguridad personal ni Actividad fisica Acceso a la educacién superior 638 3
Tasa de homicidios Porcentaje de adultos con pregrado completo
Mortalidad por accidentes de transito - Sostenibilidad ambiental 702 5 Porcentaje de adultos con posgrados L]
Contaminacién por Ruido Calidad de la educacién Media (Saber 1)
Afectacién por desastres naturales Tasa de estudiantes de pregrado
Usoe de transporte no motorizado Tasa de estudiantes de posgrado
Uso de alternativas de transporte
Acceso a Recoleccién de basuras
Fortalezas y debilidades en relacién con las 10 ciudades medidas: @ Desventaja relativa Neutral @ Ventaja Relativa
Bogotd, Barranquilla, Bucaramanga, Cali, Cartagena, Ibagué, Manizales, Medellin, Pereira, Valledupar
4.3. Bucaramanga
Puntaje Posicion ]
IPS Ciudades (2015) 70.3  2/10 O
-
Ingreso per capita-posicion 3/10 Bucara manga —
Puntaje Posicién Puntaje Puntaje Posicién
Necesidades Humanas Basicas 725 s Fundamentos del Bienestar 714 2 @ Oportunidades 670 2
Nutricién y cuidados médicos basicos 730 4 Acceso al conocimiento basico 867 2 @ Derechos personales 537 7
Mortalidad infantil . Tasa de alfabetizacién Libertad de reuniénfasociacién .
Mortalidad materna ° Cobertura en educacién primaria ° Derechos politicos
por enfer . Cobertura en educacién secundaria Libertad de movimiento
Mortalidad por desnutricién Cobertura en educacién media
Calidad de la educacién basica ° Libertad personal y de eleccion 408 10
Agua y saneamiento basico N7 4 Embarazo adolescente .
Acceso a agua por tuberia Acceso a informacién y Percepcién de Corrupcién
Acceso a saneamiento mejorado telecomunicaciones 965 1 @  Trabajo infantil
Calidad del suministro de agua Penetracién de internet . Satisfaccién con la oferta cultural y recreativa
Calidad de la infraestructura de saneamiento Usuarios de telefonia mévil
Uso de PC en hogares . Tolerancia e inclusion 851 2 [ ]
Vivienda y servicios publicos 621 7 Tolerancia hacia la poblacién LGTB
Acceso a energia eléctrica Salud y Bienestar 324 9 Inclusién poblacién con discapacidad
Calidad del servicio eléctrico Esperanza de vida al nacer Tol. hacia los d. ilizad .
Calidad de la vivienda Tasa de suicidio Inclusion de poblacién desplazada .
Acceso a viviendas adecuadas . Mortalidad prematura por enfermedades no Convivencia Urbana o
contagiosas 3
Seguridad personal 634 2 Actividad fisica . Acceso a la educacién superior 884 1 o
Tasa de homicidios Porcentaje de adultos con pregrado completo
Mortalidad por accidentes de transito Sostenibilidad ambiental 702 4 Porcentaje de adultos con posgrados
Contaminacién por Ruido - Calidad de la educacién Media (Saber 1) .
Afectacion por desastres naturales Tasa de estudiantes de pregrado .
Uso de transporte no motorizado . Tasa de estudiantes de posgrado .
Uso de alternativas de transporte 3

Acceso a Recoleccién de basuras

dades en relacién con las 10 ciudades medidas:

Bogotd, Barranquilla, Bucaramanga, Cali, Cartagena, Ibagué, Manizales, Medellin, Pereira, Valledupar

@ Desventaja relativa Neutral

® Ventaja Relativa
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4.4, Cali

Puntaje

58.8

IPS Ciudades (2015)
Ingreso per capita-posicion

Posicién

810
5/10

Cali

Puntaje Posicién

Necesidades Humanas Bdsicas 634 7

Nutricién y cuidados médicos basicos
Mortalidad infantil

7

Mortalidad materna

por enfert

Mortalidad por desnutricién

Agua y saneamiento basico 855 7
Acceso a agua por tuberia

Acceso a saneamiento mejorado

Calidad del suministro de agua

Calidad de la infraestructura de saneamiento

Vivienda y servicios publicos
Acceso a energia eléctrica

Calidad del servicio eléctrico
Calidad de la vivienda

Acceso a viviendas adecuadas
Seguridad personal 189 10
Tasa de homicidios .

Mortalidad por accidentes de transito [ )

Fortalezas y debilidades en relacién con las 10 ciudades medidas:

Puntaje Posicién

Fundamentos del Bienestar 701 =

Acceso al conocimiento basico 716
Tasa de alfabetizacion

Cobertura en educacién primaria

Cobertura en educacién secundaria

Cobertura en educacién media

Calidad de la educacién basica

Acceso a informacién y
telecomunicaciones 737 7
Penetracién de internet

Usuarios de telefonia mévil

Uso de PC en hogares

Salud y Bienestar

Esperanza de vida al nacer

598 3

Tasa de suicidio

Mortalidad prematura por enfermedades no
contagiosas

Actividad fisica

Sostenibilidad ambiental

Contaminacién por Ruido

758 1

Afectacién por desastres naturales
Uso de transperte no motorizado
Uso de alternativas de transporte

Acceso a Recoleccién de basuras

Bogota, Barranquilla, Bucaramanga, Cali, Cartagena, Ibagué, Manizales, Medellin, Pereira, Valledupar

4.5. Cartagena

Puntaje

50.7

IPS Ciudades (2015)
Ingreso per capita-posicién

Posicién

10110
810

Puntaje
Oportunidades 430
Derechos personales 290
Libertad de reunién/asociacién

Derechos politicos

Libertad de movimiento

Libertad personal y de eleccién 671

Embarazo adolescente
Percepcion de Corrupcién
Trabajo infantil

Satisfaccién con la oferta cultural y recreativa

Tolerancia e inclusién

Tolerancia hacia la poblacién LGTB
Inclusién poblacién con discapacidad
Tolerancia hacia los desmovilizados
Inclusién de poblacién desplazada
Convivencia Urbana

Acceso a la educacién superior 28.9
Porcentaje de adultos con pregrade completo
Porcentaje de adultos con posgrados

Calidad de la educacién Media (Saber 1)

Tasa de estudiantes de pregrado

Tasa de estudiantes de posgrado

@ Desventaja relativa Neutral

Cartagena

Posi

9

o @

L]
7
9
L]
°

® Ventaja Relativa

Puntaje Posicién

Necesidades Humanas Basicas 5724 w @

Nutricién y cuidados médicos basicos 6o 8
Mortalidad infantil -
Mortalidad materna

Mortalidad por enfermedades Infecciosas

Meortalidad por desnutricién

Agua y saneamiento basico 815 9

Acceso a agua por tuberia .

Acceso a saneamiento mejorado .
Calidad del suministro de agua

Calidad de la infraestructura de saneamiento

236 10

Vivienda y servicios publicos
Acceso a energia eléctrica

Calidad del servicio eléctrico .
Calidad de la vivienda

Acceso a viviendas adecuadas .

Seguridad personal 586 4
Tasa de homicidios

Meortalidad por accidentes de transito

Fortalezas y debilidades en relacién con las 10 ciudades medidas:

Puntaje Posicién

Fundamentos del Bienestar sas &

Acceso al conocimiento basico

Tasa de alfabetizacion

673 7

Cobertura en educacién primaria
Cobertura en educacién secundaria
Cobertura en educacion media

Calidad de la educacion basica

Acceso a informacién y
telecomunicaciones

Penetracion de internet

649 9

Usuarios de telefonia mévil

Uso de PC en hogares

Salud y Bienestar

Esperanza de vida al nacer

783 1

Tasa de suicidio
Mortalidad prematura por enfermedades no
contagiosas

Actividad fisica

Sostenibilidad ambiental
Contaminacién por Ruido
Afectacién por desastres naturales
Uso de transporte no motorizado
Uso de alternativas de transporte

Acceso a Recoleccién de basuras

Bogota, Barranquilla, Bucaramanga, Cali, Cartagena, |bagué, Manizales, Medellin, Pereira, Valledupar

475 10

Puntaje Posicién

Oportunidades 301

Derechos personales

Libertad de reunién/asociacion

335

Dereches politicos

Libertad de movimiento

Libertad personal y de eleccién 48.2
Embarazo adolescente

Percepcisn de Corrupcién

Trabajo infantil

Satisfaccién con la oferta cultural y recreativa

Tolerancia e inclusién

Tolerancia hacia la poblacién LGTB

a8

Inclusién poblacién con discapacidad
Telerancia hacia los desmovilizados
Inclusién de poblacién desplazada
Convivencia Urbana

Acceso a la educacién superior 33.8
Porcentaje de adultos con pregrado completo
Porcentaje de adultos con posgrados

Calidad de la educacién Media (Saber 11)

Tasa de estudiantes de pregrado

Tasa de estudiantes de posgrado

@ Desventaja relativa Neutral
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s @
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® Ventaja Relativa
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4.6. Ibagué

IPS Ciudades (2015)
Ingreso per capita-posicién

Puntaje Posiciéon
62.3 6/10
6/10

Ibague

Puntaje Posicion

Necesidades Humanas Béasicas 673 &

Fundamentos del Bienestar sas s

Nutricién y cuidados médicos basicos
Mortalidad infantil

73.0 5

Mortalidad materna

por enfer

Mortalidad por desnutricién

Agua y saneamiento basico 748 10
Acceso a agua por tuberia

Acceso a saneamiento mejorado

Calidad del suministro de agua

Calidad de la infraestructura de saneamiento
Vivienda y servicios publicos 796 3
Acceso a energia eléctrica
Calidad del servicio eléctrico
Calidad de la vivienda

Acceso a viviendas adecuadas
Seguridad personal M7 8
Tasa de homicidios

Mortalidad por accidentes de transito

Acceso al conocimiento basico

- Tasa de alfabetizacién

573 10

Cobertura en educacién primaria
Cobertura en educacién secundaria

Cobertura en educacién media

Calidad de la educacién bésica

Acceso a informaciény
telecomunicaciones
Penetracién de internet
Usuarios de telefonia mévil
Uso de PC en hogares

Salud y Bienestar

Esperanza de vida al nacer

Tasa de suicidio

Mortalidad prematura por enfermedades no
contagiosas

Actividad fisica

Sostenibilidad ambiental

Centaminacién por Ruido
Afectacién por desastres naturales
Uso de transporte no motorizado
Uso de alternativas de transporte

Acceso a Recoleccion de basuras

Fortalezas y debilidades en relacién con las 10 ciudades medidas:
Bogota, Barranquilla, Bucaramanga, Cali, Cartagena, Ibagué, Manizales, Medellin, Pereira, Valledupar

4.7. Manizales

IPS Ciudades (2015)
Ingreso per capita-posicion

Posicién

1710
4/10

Puntaje
751

Puntaje Posicion

Puntaje Posicion

Oportunidades 561 6

Derechos personales

Libertad de reunién/asociacién

792 3
Dereches politicos

Libertad de movimiento

Libertad personal y de eleccién 471
Embarazo adolescente

Percepeidn de Corrupcidn

Trabajo infantil

Satisfaccion con la oferta cultural y recreativa

Tolerancia e inclusién
Tolerancia hacia la poblacién LGTB
Inclusién peblacién con discapacidad
Tolerancia hacia los desmovilizados
Inclusién de poblacién desplazada

Convivencia Urbana

Acceso a la educacién superior 46.5
Porcentaje de adultos con pregrado completo
Porcentaje de adultos con posgrados

Calidad de la educacién Media (Saber 11)

Tasa de estudiantes de pregrado

Tasa de estudiantes de posgrado

@ Desventaja relativa Neutral @ Ventaja Relativa

Manizales

Puntaje Posicién

Necesidades Humanas Basicas 791 2

Puntaje Posicién

@ Fundamentos del Bienestar &5 s

Nutricién y cuidados médicos bésicos
Mortalidad infantil

734 3

Mortalidad materna

d por enfer

Mortalidad por desnutricién
Agua y saneamiento basico 965 1
Acceso a agua por tuberia

Acceso a saneamiento mejorado

Calidad del suministro de agua

Calidad de la infraestructura de saneamiento
Vivienda y servicios ptiblicos 906 1
Acceso a energia eléctrica
Calidad del servicio eléctrico
Calidad de la vivienda

Acceso a viviendas adecuadas
Seguridad personal 559 6
Tasa de homicidios

Mortalidad por accidentes de transito

L] Cobertura en educacién secundaria

. Tasa de suicidio

Acceso al conocimiento basico

Tasa de alfabetizacién

608 9
Cobertura en educacién primaria

Cobertura en educacién media
Calidad de la educacién basica
Acceso a informacién y

telecomunicaciones 866 4

Penetracién de internet

. Usuarios de telefonia mévil

Uso de PC en hogares

Salud y Bienestar

Esperanza de vida al nacer

379 6

™ Mortalidad prematura por enfermedades no

contagiosas
Actividad fisica

Sostenibilidad ambiental

Contaminacién por Ruide

739 2

Afectacion por desastres naturales
Uso de transporte no motorizado
Uso de alternativas de transporte

Acceso a Recoleccién de basuras

Fortalezas y debilidades en relacién con las 10 ciudades medidas:
Bogotd, Barranquilla, Bucaramanga, Cali, Cartagena, Ibagué, Manizales, Medellin, Pereira, Valledupar

Puntaje Posicién

Oportunidades a1 @
Derechos personales 874 1 [ )
Libertad de reunién/asociacién (]
Derechos politicos

Libertad de movimiento

Libertad personal y de eleccion 744 1 [ ]
Embarazo adolescente

Percepcién de Corrupcién [}
Trabajo infantil L]
Satisfaccion con la oferta cultural y recreativa L]
Tolerancia e inclusion 959 1 [ ]
Tolerancia hacia la poblacién LGTB e
Inclusién poblacién con discapacidad

Tolerancia hacia los desmovilizados L]
Inclusién de poblacién desplazada L4
Convivencia Urbana L
Acceso a la educacion superior 679 2

Porcentaje de adultos con pregrado completo
Porcentaje de adultos con posgrados

Calidad de la educacion Media (Saber 1)
Tasa de estudiantes de pregrado

Tasa de estudiantes de posgrado

@ Desventaja relativa Neutral ® Ventaja Relativa
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4.8.

4.9.

Medellin

Pereira

Fortalezas y debilidades en relacién con las 10
Bogotd, Barranquilla, Bucaramanga, Cali, Cartagena, Ibagué, Manizales, Medellin, Pereira, Valledupar

dades medida:

@ Desventaja relativa

Neutral

Ventaja Rel;
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